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Landstinget Blekinge 2014-05-25 Dnr 2013/0100
Landstingsdirektorens stab
Maria Gotthardsson

Till landstingsstyrelsen

DELARSBOKSLUT APRIL 2014 SAMT PROGNOS FOR HELAR 2014

(siffror inom parentes anger jamforbara siffror foregdende dr)

I enlighet med fastlagda direktiv har delarsbokslut per 30 april och helarsprognos f6r 2014 upprittats.
Resultatrakning f6r Landstinget Blekinge har upprittats baserat pa de prognoser som limnats av {o6r-
valtningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter. Det prognostiserade
resultatet for landstinget dr 94,6 miljoner kronor, vilket innebir ett Gverskott jamfort med budget om
68,5 miljoner kronor.

Delarsbokslutet visar ett positivt resultat om 10,2 (-104,7) miljoner kronor, vilket ar 1,5 miljoner kronor
bittre dn budget.

Blekinge Folkh6gskola har genomlyst sin verksamhet och genomfért anpassningar for att na ekonomi 1
balans. Av det tidigare prognostiserade underskottet aterstar 1,3 miljoner kronor. Blekinge folkhégskola
har en lagt en prognos pa -1,2 miljoner kronor och Landstingsdirektérens stab visar ett prognostiserat
underskott pa -3,5 miljoner kronor. Ovriga férvaltningar och nimnder visar ett Sverskott eller

nollresultat jamfort med budget.

Med hinvisning till limnad redogorelse 6verlimnar ledningsstaben harmed delarsbokslutet f6r
Landstinget Blekinge per 2014-04-30.

Landstingsstyrelsen foreslas besluta att foresla

att  landstingsfullmaktige besluta
att godkinna delarsbokslutet och prognos for helaret 2014
att overlimna delarsbokslut och prognos till landstingsfullmaktige, samt
att 1 6vrigt lagga materialet till handlingarna.

Landstingsdirektorens stab

/—ar\\-__.-— e

Peter Lilja Agneta Kalnins

Landstingsdirektor Ekonomidirektor
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Bilagor.

Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning delarsbokslut april 2014 inkl. notférteckning
Bilaga 2 — Personalstatistik

Bilaga 3 — Nettokostnadsutveckling

Bilaga 4 — Risker och mojligheter

MALUPPFYLLELSE

Sammanfattning

Landstingsfullmaktige har i Landstingsplanen f6r 2013-2014 beslutat om fyra 6vergripande mal av
sarskild, strategisk vikt:

En god hilso- och sjukviard samt insatser for en bittre folkhilsa
Aktivt klimat och miljéarbete f6r hallbara livsmiljoer

En stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsmoijligheter

sl s

De 6vergripande malen inriktas bland annat pa tillganglighet, folkhilsa, medborgarnas och patienters
tortroende for varden, miljo- och hallbarhetskrav i upphandlingar samt ekonomisk stabilitet och
ekonomi i balans. Det dr osikert att redan efter fyra manader géra en bedémning av maluppfyllelsen
inom respektive malomrade. I delarsbokslutet efter fyra méanader f6ljs relevanta matt upp samt beskrivs
aktuella hindelser under respektive milomride. Den forsta delarsuppfoljningen kan signalera liget och
ge en bild av hur malen 4r omhindertagna samt en viss fingervisning om utvecklingen. En férdjupad
uppfoljning kommer att géras vid delarsbokslutet i augusti och den totala bilden av utfall och
maluppfyllelse ges i arsredovisningen.

Arbetet med att ta fram en linsgemensam folkhalsopolicy i nira samverkan med linets kommuner,
linsstyrelsen och Region Blekinge, har intensifierats under inledningen av 2014. Ett forslag till
linsgemensam folkhilsopolicy har godkants av den styrgrupp som formerats kring det fortsatta
regionala folkhalsoarbetet. Forslaget till folkhilsopolicy kommer att behandlas inom varje samverkande
organisation, och efter eventuella korrigeringar forvintas folkhalsopolicyn beslutas hos
samverkansparterna. Vidare har ett fortsatt sjukdomsforebyggande arbete bedrivits av férvaltningarna.
Bland annat har ett landstingsgemensamt vardprogram for det sjukdomsférebyggande arbetet
fardigstillts och antagits i syfte att lokalt anpassa de nationella riktlinjerna f6r sjukdomstérebyggande
metoder.

God tillginglighet till vard en viktig faktor bade f6r medborgarnas trygghet och for att kunna ge en
patientsiker vard. Primédrvardsférvaltningens virdcentraler i Blekinge ligger fortfarande 6ver
genomsnittet 1 riket avseende tid till likare inom sju dagar medan telefontillgingligheten har forsimrats
under 2014. Psykiatrin har en mycket god tillginglighet sedan flera ar tillbaka och Blekingesjukhusets
tillgdnglighet har ocksa stabiliserats med borjan ar 2012.
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Uppfoljningen av Kémiljardens krav visar att landstinget, under tertial 1 2014, uppfyllde samtliga
grundkrav. Nir det giller prestationskraven visar uppfoljningen att den faktiska vintetiden f6r bade
besck och behandling inom den specialiserade varden uppgick till hogst 60 dagar f6r minst 70 procent
av patienter under samtliga fyra manader. Dirutéver klarade landstinget under tvd manader en faktisk
vantetid for besok lagre dn 60 dagar f6r 80 procent av patienterna och motsvarande resultat under tre
manader for operation/behandling. Det innebir att landstinget under fOrsta tertialet har uppnatt 80-
procentsgransen fler manader dn under tertial 1 2013.

Fo6r barn- och ungdomspsykiatrin galler det nationella tillganglighetskravet f6r barn med psykisk ohilsa,
d.v.s. ett nybesok ska ske inom 30 dagar. Vid barn- och ungdomspsykiatrins mottagningar far 100
procent ett nybes6k inom 90 dagar och 94 procent ett besok inom 30 dagar.

Det pagar ocksa arbete for att forbittra tillganglicheten utéver den f6r besék och behandling, bl.a.
genom att Oka anvindningen av "Mina e-halsotjanster”. Primarvarden miter antal registrerade drenden
1”’Mina e-Hilsotjanster” for forvaltningens vardcentraler. Under tertial 1 registrerades 2155 drenden
jamfort med 1828 under tertial 1, 2013 vilket dr en 6kning med 18 procent.

I dagslaget dr prognosen god att landstinget kommer att uppfylla patientsikerhetssatsningens nationella
grundkrav och indikator men samordning och aktiviteter kvarstar innan allt dr uppfyllt. Nationell
mitning av foljsamheten till basala hygienrutiner och klidregler genomfdrdes i mars. Landstingets
resultat har forbittrats bade inom sluten- och 6ppenvirden och visade totalt pa en f6ljsamhet pa 72
procent vilket kan jaimféras med riket pa 74 procent. Nationell mitning har dven genomforts av
torekomsten av virdrelaterade infektioner under en dag i mars manad. Landstingets resultat pa cirka 5
procent var en forbittring i jimforelse med hostens matning pa 12 procent. Hir ska dock nimnas att
under hostens mitning forekom ett caliciutbrott.

Arbetet med att ta fram ett nytt miljéprogram for landstinget har intensifierats under perioden. Milj6-
och klimatutredningar har tagits fram som underlag f6r kommande miljomal. Programmet beriknas
vara klart f6r beslut under aret. Vidare genomférdes 1 mars extern miljorevision steg 1 1 primarvarden
med mycket gott resultat.
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En god hilso- och sjukvard samt insatser for en battre folkhilsa

Landstingsfullmaktiges strategiska mal

Landstinget Blekinge ska erbjuda en trygg och siker hilso- och sjukvird med patientens perspektiv i
fokus. Verksamheternas insatser ska planeras, samordnas och genomforas strukturerat och malinriktat,
for en jamlik och tillginglig vard. Detta 1 sin tur kraver att tillgangen till kompetens i organisationen
planeras och anpassas efter medborgarnas behov av halso- och sjukvard.

Samtliga landstingets verksamheter har dven ett brett uppdrag i det férebyggande folkhilsoarbetet, dir
kunskap om medborgarnas behov dr en central faktor. Samverkan med 6vriga samhillet och dess
aktorer ar en viktig forutsittning. Formerna f6r denna ska stindigt utvecklas.

Ett systematiskt och regelbundet patientsidkerhetsarbete dr grundldggande for tilliten till hilso- och
sjukvarden. Andra avgorande omstindigheter dr bemotande och upplevelsen av vardkvaliteten
generellt. Landstingets verksamheter ska genom ett stindigt forbittringsarbete inom sina respektive
ansvarsomraden, bidra till att stirka fortroendet for landstinget.

I korthet innebar malet foljande:
» Tillgingligheten ska forbittras arligen, utéver den £6r besck och behandling.
*  Arbetet f6r en bittre folkhilsa ska dven avspeglas i en 6kad jamlik hilsa.
*  Medborgare och patienter ska ha fortroende for landstingets verksamheter.

En jamlik halso- och sjukvard

Malvarde Uppféljning per april

2014/kommentarer
En halso- och sjukvard som Andelen i befolkningen som Ska 6ka Foljs upp arsbokslutet.
prioriterar de som har storst behov upplever sin halsa som god

Utfall 2013: 76 %

Andelen medborgare som Ska 6ka Foljs upp arsbokslutet.
uppfattar att varden ges pa
lika villkor utifran vardbehov Utfall 2013: 57 %
Utfall 2012: 58 %

Jamlik hélso- och sjukvard innebir att bemétande, vard och behandling ska erbjudas pa lika villkor till
alla oavsett bland annat personliga egenskaper, bostadsort, alder, kén, funktionsnedsittning, utbildning,
social stillning, etnisk eller religits tillhorighet, sexuell ligening, konsidentitet eller kdnsuttryck. Under
2013 och borjan av 2014 har flera beslut tagits savil nationellt som 1 landstinget som paverkar arbetet
for en jamlik vard. Framforallt handlar det om undertecknandet av jamstalldhetsdeklarationen och den
patientmaktutredning som slutredovisades 2013. I flera av landstingets verksamheter pagar
utvecklingsarbete for att sikra en jamlik vird. Inom psykiatrin fortsitter implementeringen av
vardprogram for olika diagnosgrupper. Mitningen av de kvalitetsindikatorer som anvinds inom
psykiatrin f6ljs upp pa arsbasis och nista mitning genomfors 1 januari 2015.
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Folktandvarden genomférde 2013 en geografisk kartliggning av tandhilsan fér barn och ungdomar.
Arbetet har fortsatt och malet 4r att kunna styra mer resurser till omraden dar risken for att utvecklas
karies dr hogre. Primirvarden har ett mal for att 6ka andelen verksamheter som aktivt arbetar for att
sikerstilla en jamlik vard. Rapporteringen sker i drsbokslutet. En samlad redovisning av malomradet

sker 1 drsbokslutet.

En battre folkhalsa ska avspeglas i en 6kad jamlik halsa

Malvarde

Uppfoéljning per april
2014/kommentarer

Landstinget ska ha en
véalfungerande intern samverkan
kring det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet.
Landstinget ska &ven vara drivande i
arbetet med att utveckla en val
fungerande lansgemensam
samverkan for Blekingebornas
hélsa.

En lansgemensam
folkhalsopolicy ska under
2014 ha tagits fram i
samverkan.

Policyn ska ha antagits i
landstingsfullmaktige under
2014.

Arbetet pagar och
beddmningen ar att
policyn ska antas i
landstingsfullmaktige
under 2014.

Ett systematiskt
sjukdomsforebyggande arbete i
enlighet med de nationella
riktlinjerna for
sjukdomsfoérebyggande metoder.

Andel patienter som har

tilifrdgats om en eller flera av

levnadsvanorna tobaksbruk,
alkoholkonsumtion, fysisk
aktivitet och mat. Detta skall
ha dokumenteras enligt de
nya sékorden under
"levhadsvanor” i
journalsystemet.

Malvarde 2014: 10 % (fran
regelbok 2014).

Priméarvarden utfall 2013:
24 %

Priméarvarden: 7,2 %

Maluppfyllelsen redovisas
endast for Primarvarden.

Psyk/hab redovisar inte
enligt de nya sokorden.

BLS har inte kommit igdng
med dokumentationen.

Folktandvarden
dokumenterar inte i
SySteam Cross.

Andel patienter som uppger
sig ha fatt frigor om
levnadsvanorna tobak,
matvanor, motion och
alkoholvanor.

Ska oka

Utfall 2012/2013:
PV 2013: 13%

Psyk/Hab 6ppenvard 2012:
46% (spridning mellan 35-
57 %)

BLS 2012:21% (spridning
mellan 14-29 %)

Kélla NPE. Genomfors
nasta gang i september
2014. Resultaten
redovisas prel. i
arsbokslutet.

Andel medborgare som ar
positiva till att lakare eller
annan vardpersonal vid
besok diskuterar
levnadsvanor, t.ex. kost,
alkohol, rékning och motion.

Ska 6ka

Utfall 2013: 81 %

Kalla: Vardbarometern.
Resultatet for 2014 ar gj
tillgangligt. Redovisas i
arsbokslutet.

Lénsgemensam folkhdalsopolicy

Arbetet med att ta fram en linsgemensam folkhalsopolicy i nira samverkan med linets kommuner,
linsstyrelsen och Region Blekinge, har intensifierats under inledningen av 2014. En arbetsgrupp fo6r
folkhilsofragor bestiende av representanter fran samverkansparterna har gemensamt formulerat ett
torslag till linsgemensam folkhilsopolicy som godkints av den styrgrupp som formerats kring det
fortsatta regionala folkhilsoarbetet. Forslaget till folkhilsopolicy kommer att behandlas inom varje
samverkande organisation, och efter eventuella korrigeringar foérvantas folkhélsopolicyn beslutas hos
samverkansparterna.
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Sjukdomsforebyggande arbete

Under perioden har ett fortsatt sjukdomsforebyggande arbete bedrivits av Primarvard, Blekingesjukhus,
Psykiatri/Habilitering och Folktandvérd. Ett landstingsgemensamt vardprogram for det
sjukdomsférebygeande arbetet har fardigstillts och antagits i syfte att lokalt anpassa de nationella
riktlinjerna for sjukdomsférebygeande metoder. Samtliga hilso- och sjukvardsforvaltningar har
medverkat till virdprogrammets framtagande och implementering pagar. Dokumentationsstod for
arbetet med levnadsvanor har tagits fram och anvinds i varierande grad av samtliga férvaltningar som
dokumenterar 1 SysteamCross. Som st6d och verksamhetsuppféljning har en statistikapplikation
utarbetats for att kunna folja anvindningen av levnadsvanesokordet. Samtliga verksamheter kommer att
fa tillgang till applikationen under 2014. Nar de nya rutinerna f6r dokumentation ar fullt
implementerade kommer applikationen att ge en bild av hur landstinget bedriver det
sjukdomsférebyggande arbetet enligt de nationella riktlinjerna och det regionala vardprogrammet.

Virdcentralerna arbetar aktivt med implementering av de nationella riktlinjerna for
sjukdomsférebyggande metoder. Anvindningen av de nya sokorden fo6r levnadsvanorna i
journalsystemet var hég 2013, men har minskat férsta tertialet. Eventuellt kan detta bero pé bristande
dokumentation generellt eller att gamla s6kord fortfarande anvinds. Synpunkter kring att det tar lang
tid 1 ansprak att dokumentera levnadsvanorna bor ses som ett forbittringsomrade.

Under perioden har Blekingesjukhuset infért sokordet levnadsvanor” pa ett fatal kliniker. Att f6lja
deras dokumentation f6r denna korta period ér inte meningsfullt, dd anvindningen av s6korden inte
kommit igang dnnu. Daremot har Blekingesjukhuset ett eget mal f6r omradet som f6ljs upp vid
arsredovisningen.

Folktandvarden utgor en resurs i arbetet med att f6rebygga tobaksbruk och sjukdom pa grund av tobak.
Folktandvarden ir delaktig i landstingets arbete kring levnadsvanor. Under perioden har en ny modul i
folktandvardens journal inforts f6r att underlitta uppfoljning av tobaks- och kostvanor pa individ- och
populationsniva. Det pdgar dven ett hilsofrimjande arbete riktat mot skolorna i linet.

Samtal om levnadsvanor har sedan linge genomforts i psykiatri och habiliteringsforvaltningen men
fokus pa innehallet i samtalen har 6kat under perioden. Forvaltningen dokumenterar inte enligt de nya
s6korden utan med stéd av atgirdskoder, varfér deras resultat inte gar att jimféra med primédrvardens.
Uppnitt resultat for tertial 1, 2014, gillande registrerade samtal om levnadsvanor ir 2 procent. Resultat
av atgird registreras 1 dagsliget inte. Registreringen har dnnu inte fatt fullt genomslag.
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Malvarde

Uppféljning per april
2014/kommentarer

Vard och behandling ska, sa langt Andelen medborgare som uppger att | Ska 6ka Kélla: Vardbarometern.
det &r mgjligt, utformas och de har ett stort eller mycket stort Resultatet 2014 &r €]
genomforas i samradd med patienten, | fortroende for halso- och sjukvarden i | Utfall 2013:63 % tillgangligt. Redovisas i
bygga pa respekt for patientens Landstinget Blekinge Utfall 2012:61 % arsbokslutet.
sjalvbestammande och integritet och
tillgodose patientens behov av Andelen patienter som varderar sin Ska 6ka NPE genomférdes i
kontinuitet. vard/behandling som bra, mycket bra psykiatrin (6ppen och
eller utmarkt sluten) i borjan av 2014.
Resultatet kommer i
september. Redovisas i
arsredovisningen.
NPE i specialiserad
sjukhusvard (BLS)
genomfors mars-april
2014. Resultatet kommer
prel. i september.
Redovisas i
arsredovisningen.
| hést genomfdrs NPE
vid akutmottagningar,
primarvarden och
habilitering.
Andelen patienter som kanner Ska 6ka Se ovanstaende
delaktighet i beslut om vard och kommentarer.
behandling i den omfattning de
onskar
Andelen patienter som anser sig ha Ska 6ka Kalla: Vardbarometern.
fatt tillracklig information om sitt Resultatet 2014 &r €]
tillstdnd av sin vardgivare tillgangligt. Redovisas i
arsbokslutet.

Forvaltningarna arbetar pa flera olika sitt for nd fullmiktiges mal om att landstinget ska erbjuda en
hilso- och sjukvard med patientens perspektiv 1 fokus. Malomradet foljs till stora delar upp genom den
nationella patientenkiten och medborgarundersokningen Vardbarometern. Resultaten f6r matningar
gjorda 2014 presenteras i slutet av aret och bérjan av 2015. Sker rapportering enligt de tidplaner som
satts upp nationellt kommer 2014 érs resultat kunna rapporteras i drsbokslutet. Ar 2013 noterades en
okning av andelen medborgare 1 Blekinge med stort fortroende for hilso- och sjukvarden i linet
jamfort med 2012.

Den nya Patientlagen som trader ikraft 1 januari 2015 fortydligar de krav som finns bland annat nar det
giller att informera patienter och anhoriga och att gora patienten delaktig i sin egen vard och
behandling. Landstinget planerar att vidta férberedelser som goér det méjligt att leva upp till den nya
patientlagens intentioner. Det innebir bland annat information och dialog med anstillda om vilka krav
som den nya lagen stiller sa att patienterna far en korrekt information inom aktuella omraden liksom
information till allmanheten.
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En tillganglig halso- och sjukvard

Malvarde Uppfoéljning per april
2014/kommentarer
God tillganglighet till vard, Andel medborgare som upplever Ska 6ka Kalla: Vardbarometern.
behandling och information for att de har tillgang till den halso- Resultatet 2014 &r ej
patienter och medborgare och sjukvard de behéver tillgéngligt. Redovisas i

arsbokslutet.

Andel besdk och behandlingar Samtliga besok och Se nedanstaende

som sker inom 60 dagar enligt behandlingar ska ske enl. | uppféljning.

nationell rapportering till vantetider | vantetider i varden

i varden

Andel invanare i Blekinge som ar | Ska 6ka 8,88% av invanarna ar
anslutna till Mina eHalsotjanster anslutna till Mina

eHalsotjanster (2014-05-
15). Andelen har dkat
sedan december 2013 d&
8 procent av invanarna
var anslutna.

Andelen invanare som kanner till Ska 6ka Kalla: Vardbarometern.
1177-konceptet Resultatet 2014 &r ej
tillgangligt. Redovisas i
arsbokslutet.

Erbjuda en halso- och sjukvard Andel patienter som uppger att de | Ska 6ka NPE genomfordes i

och ett likvardigt bemotande blivit bemdétta med respekt och pa psykiatrin (6ppen och
anpassat efter patientens behov | ett héansynsfullt satt sluten) i bérjan av aret
oavsett bakgrund. 2014. Resultatet kommer i

september. Redovisas i
arsredovisningen.

NPE i specialiserad
sjukhusvard (BLS)
genomfors mars-april
2014. Resultatet kommer
prel. i september.
Redovisas i
arsredovisningen.

Virdgarantin

God tillginglighet till vird en viktig faktor bade f6r medborgarnas trygghet och for att kunna ge en
patientsiker vard. Primédrvardens tillganglighet dr avgérande for att sjukvarden i Blekinge ska kunna
fungera pa ett effektivt sitt.

Primdrvarden

Enligt hilso- och sjukvardslagen ska landstingen kunna erbjuda patienterna konfakt med primarvirden
samma dag och for patienter som ér i behov av ett Aikarbesik ska det erbjudas inom sju dagar. Mitning
av telefontillganglighet och tid till likarbesok sker nationellt vid tva tillfdllen vartje ar.

Den nationella zelefonmadtningen i mars 2014 visade att 82 procent fick kontakt med primirvarden samma
dag jamfort med 85 procent vid motsvarande mitning varen 2013. Genomsnittet i riket i mars 2014 lag
pa 91 procent vilket dr en procentenhet ligre dn motsvarande resultat varen 2013.

Den nationella mitningen i mars 2014, visar att 94 procent av patienterna fick ett likarbesik inom 7
dagar, vilket dr samma resultat som varen 2013. Genomsnittet i riket lag pa 92 procent.

Primirvardsforvaltningens vardcentraler i Blekinge ligger fortfarande 6ver genomsnittet i riket avseende
tid till lakare inom sju dagar medan telefontillginglicheten har férsdmrats under 2014.
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Besik och bebandling hos specialist inom 90 dagar

Den specialiserade varden (Blekingesjukhuset och psykiatrin) ska erbjuda sina patienter besék
respektive behandling inom 90 dagar. Psykiatrin har en mycket god tillgianglighet sedan flera ar tillbaka
och Blekingesjukhusets tillginglighet har ocksa stabiliserats med borjan ar 2012.

Mluppfyllelse for Komiljarden

Ko6miljarden syftar till att stimulera arbetet med att 6ka tillgangligheten och minska kéerna till varden.
Villkoren ar uppdelade 1 grundkrav som landstinget maste klara for att sedan kunna ta del av
prestationsbaserade delar. For att fa ersittning fran statsbidraget krivs att landstingen klarar samtliga
grundkrav och sedan uppnar 6verenskomna prestationsmal.

Grundkrav for 2014

1. Svarsfrekvensen avseende bide antal vintande och faktisk vintetid ska vara minst 95
% varje manad under érets alla manader.

2. Rapportering enligt SKL:s riktlinjer

3. Andel patienter som zantat 60 dagar eller kortare till besok eller behandling inom den
specialiserade varden ska uppga till minst 70 procent vid varje manadsmitning

4, Ledtider f6r bild- och funktionsmedicin samt neurofysiologi ska rapporteras
manadsvis

5. Minadsvis redovisning av uppfoljning av aterbesék inom planerad specialistvard,

exkl. uppfoljning inom barn och ungdomspsykiatrin som regleras inom ramen for
overenskommelsen om stdd till riktade insatser inom omradet psykisk ohilsa.

Prestationskrav for kimiljardpengar
- Den faktiska vintetiden uppgar till hogst 60 dagar f6r minst 70 procent av
patienterna som varit pa ett forsta planerat besok inom den specialiserade varden.
- Den faktiska vintetiden uppgar till hogst 60 dagar f6r minst 70 procent av
patienterna som genomgitt en planerad operation eller behandling inom den specialiserade
varden.

Ytterligar ersittning utgar till de landsting dér den
- faktiska vintetiden uppgar till hogst 60 dagar f6r minst 80 procent av patienterna
som varit pa ett fOrsta planerat bes6k inom den specialiserade varden eller
- faktiska vintetiden uppgir till hogst 60 dagar f6r minst 80 procent av patienterna
som genomgitt en planerad operation eller behandling inom den specialiserade varden

Under tertial 1, 2014 uppfyllde landstinget samtliga grundkrav.

Den faktiska vintetiden f6r bade bes6k och behandling inom den specialiserade varden uppgick till
hogst 60 dagar for minst 70 procent av patienter under samtliga fyra manader. Darutover klarade
landstinget under tvd manader en faktisk vintetid for besok ligre dn 60 dagar f6r 80 procent av
patienterna och motsvarande resultat under tre manader for operation/behandling. Det innebir att
landstinget fOrsta tertialet har uppnatt 80-procentsgransen fler manader dan under tertial 1 2013.
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Matningstillfélle
jan-13  |ieb-13  [mar-13 [apr13 [maj13 [un13 [uul-13  Jaug13 [sep-13 [okt-13 [nov-13 |[dec-13
Faktiska véntetider

Vardutbud Komiljard (Komiljard |Kémiljard |Komiljard | Komiljard | Kdmiljard |Kémiljard | Kdmiljard |Kémiljard|Komiljard |Kémiljard(Komiljard

Besok Blekinge| 73,99%
Operation/4tgard Blekinge| 74,10%

*) klarade | *) klarade |Klarade
ej grund- | ej grund- |grundkrav
kravet | kravet |en
Besok 73,9%
Faktiska véntetider Behand 87,9%
jan-14  [feb-14  |mar-14 |apr-14

Vérdutbud Kémiljard|Kdmiljard (Komiljard Kdmiljard
Besok Blekinge| 71,10%| 69,50%)
Operation/atgérd |Blekinge 73,60%

Tillgdnghet — psykiatri och habilitering

For barn- och ungdomspsykiatrin giller det nationella tillganglighetskravet f6r barn med psykisk ohilsa,
d.v.s. ett nybesok ska ske inom 30 dagar. Vid barn- och ungdomspsykiatrins mottagningar far 100
procent ett nybes6k inom 90 dagar och 94 procent ett besok inom 30 dagar

Samma krav, d.v.s. max 30 dagars vintan, giller f6r fordjupade utredningar och anger vintetiden fran
det en patient fatt beslut om att en neuropsykiatrisk utredning ska genomféras och till att utredningen
startar. De patienter som beh6ver dessa utredningar dr i manga fall gemensamma £6r barn- och
ungdomspsykiatrin och habiliteringen, och malet om maximalt 30 dagars dr dirmed uppnitt.

Farbattrad tillganglighet utiver tillginglighet till besik och behandling

Det pagir ocksa arbete fOr att forbittra tillgingligheten utéver den f6r bes6k och behandling.
Landstinget arbetar bland annat med att 6ka anvindningen av ”Mina e-hilsotjinster”.

Primdrvarden mater antal registrerade édrenden i “Mina e-Halsotjdnster” for forvaltningens
vardcentraler. Under tertial 1 registrerades 2155 drenden jimfoért med 1828 under tertial 1 2013, vilket
ir en 6kning med 18 procent.

Landstingets primirvard och kommunikationsavdelning har ett samarbete som innebar att

tva sjukskoterskor fran 1177 Vardguiden varit pa informationsbesok pa vardcentralerna for att
presentera 1177.se och 1177 Vardguiden pa telefon.

Andamalsenlig och saker vard

Malvarde Uppfdljning per

april
.22 | 2014/kommentarer
Malvarden i enlighet med Se nedanstaende

Landstinget ska uppfylla Matt i enlighet med nationella

grundkraven samt uppna patientsakerhetssatsningen for 2014, | den nationella kommentarer.
indikatorerna for den nationella andelen korrekta basala patientsakerhetssatsningen
patientsakerhetssatsningen 2014. hygienrutiner och kladregler kommer | fér 2014.
sarskilt att foljas.
Andel vardrelaterade infektioner Ska minska. Se nedanstaende
kommentarer.
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Patientsikerhetsarbetet

Visionen dr en hailso- och sjukvard utan vardskador och det 6vergripande malet ar att systematiskt
torebygga vardskador. De langsiktiga och patientfokuserade malen, som beskrivs nedan utan inb6rdes
prioritering, innehaller dven de nationella grundkraven och indikatorerna (de nationella grundkraven och
indikatorerna markeras i kursiv stil 1 nedanstiende text). I dagsldget dr prognosen god att landstinget
kommer att uppfylla dessa men samordning och aktiviteter kvarstar innan allt dr uppfyllt. Féljande har
hittills genomforts:

God patientsiakerhetskultur

Patientsifkerbetsberittelse ar 2013 dr upprittad (lank till patientsikerhetsberattelse).

Enkat patientsikerbetskultur genomfoérs under maj, direfter ska handlingsplan
upprattas.

Under arets chefsdag holls en workshop av cheflikargrupp och Fortroendenamnden.

Planering av patientsikerhetskonferens i Blekinge har paborjats.

Utveckling av ledningssystemet for patientsikerhet pagar.

Information och kommunikation i olika konstellationer kring patientsikerhet.

Forebygga vardskador

Nationell matning av férekomst av #ycksir genomférdes i mars, dérefter ska

handlingsplan upprittas_(link till resultat).

Strukturerad journalgranskning pagar (sjukhusévergripande samt inom nagra kliniker),
darefter ska handlingsplan upprittas. (lank till nationell rapport).

Patientsidkerhetsdialoger har genomforts inom psykiatri/habilitering samt pabotjats
inom primirvarden. Blekingesjukhuset har genomférts tidigare ar.

Analys av vardskador via avvikelsehanteringssystemet pagar, dock saknas ett verktyg
som stod for analys pa 6vergripande niva.

Minska forekomsten av vardrelaterade infektioner

Nationell matning av féljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler
genomfordes i mars. Landstingets resultat har forbittrats bade inom sluten- och 6ppenvirden
och visade totalt pd en foljsamhet pa 72 procent vilket kan jamféras med riket pa 74 procent
(ank till resultat). Indikatorn 1 den nationella patientsikerhetssatsningen avser dock slutenvarden
inom psykiatri och somatik vars exakta resultat offentliggors framover.

Nationell matning har dven genomforts av forekomsten av vardrelaterade infektioner
under en dag i mars manad. Landstingets resultat pa cirka 5 procent var en férbittring 1
jimforelse med hostens mitning pa 12 procent. Hir ska dock nimnas att under hostens
mitning férekom ett caliciutbrott (link till resultat).

Aktiviteter har genomforts infor breddinforandet av infektionsverktyget pa sjukhuset
den 20 maj.

For att minska férekomsten av vardrelaterade infektioner ytterligare deltar
landstinget i en nationell studie.

Siker likemedelsanvindning

Upptoljning pagar av likemedelsanvindning bl. a. genom likemedelsgenomgingar,
likemedelsberittelse och utskrivningsmeddelande.

Information kring god likemedelsbehandling for aldre fortsitter.

Antibiotikaforskrivningen fortsitter att minska (link till resultat)

Likemedelsinriktad journalgranskning har pabérjats.

Genomférande av dtgarder pagar utifran psykiatrins riskanalys kring
likemedelsbehandling.

11


https://intranet.ltblekinge.org/vard/patientsakerhet/Handlingsplan/Sidor/Ar2013.aspx
https://intranet.ltblekinge.org/vard/patientsakerhet/matningar/Sidor/Trycksar.aspx
http://www.skl.se/vi_arbetar_med/halsoochvard/patientsakerhet/systematiskt-patientsakerhetsarbete/strukturerad-journalgranskning/rapport-om-skador-i-varden-2013
http://www.skl.se/BinaryLoader.axd?OwnerID=e94cb551-cc36-4b63-8c76-b0dbdb48cf09&OwnerType=0&PropertyName=EmbeddedImg_25f71b4d-50dd-4db1-81ea-7afc7dc938dd&FileName=Punktprevalensm%c3%a4tning+av+f%c3%b6ljsamhet+till+basala+hygienrutiner+och+kl%c3%a4dregler+VT+14+Landstingen.pdf&Attachment=False
http://www.skl.se/vi_arbetar_med/halsoochvard/patientsakerhet/vardrelaterade-infektioner/resultat-vri
http://www.folkhalsomyndigheten.se/documents/statistik-uppfoljning/antibiotikastatistik/kvartalsrapporter/2014-antibiotikastatistik-kvartalsrapporter/Kvartalsrapport-1-2014.pdf

G

4>

LANDSTINGET BLEKINGE

Sikra 6verlimningar och 6verforingar
- Owerbeliiggningar och utlokaliserade patienter féljs genom dagliga mitningar (link till
resultat)
- Kommunikationsverktyget SBAR ska anvindas men indikationer finns att det inte
torekommer i den utstrackning som dr onskvirt.
- Det systematiska patientsikerhetsarbetet har paborjat samverkan med
arbetsmiljoarbetet.

Minska andelen allvarliga vardskador
- Allvarliga vardskador ska systematiskt analyseras och Lex Maria f6ljs bl. a. genom en
upprittad samarbetsyta pa intranitet.
- Uppdatering har skett av verksamhetschefens arbetslista for Lex Maria samt
cheflikargruppens rutin kring Lex Maria respektive enskild anmilan.
- Cheflikargruppen har paborjat arbetet med att fortydliga rutinen for
hindelseanalyser.

Oka patientens delaktighet

- Nationell patientenkdt inom somatiken genomfors.

- Utvecklingen av drenden via Fértroendenimnd f6ls bl. a. via gemensamma méten.

- Inspektionen for vard och omsorgs beslut i enskild anmailan £6ljs bl. a. genom en
samarbetsyta pa intranitet.

- Foljer utvecklingen av synpunkter fran patient och anhoriga dven via
avvikelsehanteringssystemet.

- Planering pagar for att ytterligare kunna f6lja utvecklingen av patientens delaktighet.
Landstinget behover ge information och kommunikation kring kommande patientlag samt
nyttja det nationella ramverket dar bl. a. patientens delaktighet podngteras.

Likemedel

Likemedelskommittén har anordnat och hallit 1 olika utbildningstillfallen f6r férskrivare. Man har dven
paborjat en lokal process for att skapa struktur f6r ordnat inférandet av nya, dyra likemedel. Denna
process ska linkas in 1 det nationella arbetet, Otis, som ir under uppbyggnad.

Likemedelssektionen har fortsatt utveckla stod at varden 1 form av olika uppféljningsinstrument,
rutiner for likemedelssikerhet, sjukhusévergripande ordinationsmallar m.m. Blekingesjukhusets
framtida lakemedelsforsorjning, sjukhusapotek i egen regi, har aktualiserats och arbetet dr nu igang.
Malet ar f6rsorjning i egen regi 2016-01-01.
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God vard genom val fungerande processer
Mal Matt Malvarde Uppféljning per april

2014
val fungerande vard- och Former for vidareutveckling av Sarskilt uppdrag. Arbete for att
serviceprocesser for vardprocesserna benign smérta och vidrautveckla
stroke ska ha etablerats. vardprocesserna pagar.

. patienter med langvarig
benign smarta

. patienter som drabbats av
stroke

Sarskilt uppdrag. Planering av arbetet
med att kartlagga tva
rehabiliteringsprocesser
pagar och foljs upp
samlat i rsbokslutet.

Under 2014 ska ytterligare minst tva
processer inom
rehabiliteringsomradet kartlaggas.

Kartlaggning av
material- samt textil-
forsdrjningsprocessen

Under 2014 ska kartlaggning av minst
tva serviceprocesser paborjas.

pagar.
Sammanhallen vard och omsorg for | Matt i Handlingsplan for Malvarden enligt Arbetet pagar enligt mal
aldre. Arbetet bedrivs enligt de sammanhallen vard och omsorg Handlingsplan for och atgarder i
atgarder som Handlingsplan for 2014. sammanhallen vard handlingsplan. Se
sammanhallen vard och omsorg 2014 och omsorg 2014. nedanstaende
anger. kommentarer.

Tillsammans med foretridare f6r Blekingesjukhuset och primarvarden har ett arbete inletts for att
vidareutveckla specialistvardens arbete med vardprocessen for patienter med lingvarig benign smarta
samt vardprocessen for patienter som drabbats av stroke.

Under 2012 paborjades arbetet med den nationella 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges
Kommuner och Landsting om en sammanhallen vard och omsorg om de mest sjuka ildre. Syftet med
regeringens satsning ar att stodja ett langsiktigt forbattringsarbete med fokus pa en forbittrad kvalitet
och en mer sammanhillen vard och omsorg om de mest sjuka dldre. Satsningen innehaller saval
prestationsersittningar som grundkrav som ska pavisa att kommuner och landsting samverkar pa alla
nivaer for att uppna en battre vard f6r de mest sjuka dldre. Satsningen utgir fran omradena god vard i
livets slut, preventivt arbete, god vard vid demenssjukdom, god likemedelsbehandling och en
sammanhallen vird och omsorg.

I enlighet med framtagen handlingsplan f6r 2014 har arbetet bl.a. varit inriktat pa att skapa lokala
arenor for forbittringsarbete s.k. TRIAD-méten, utveckling av vardplaneringar, planering av
pilotprojekt for uppfoljande telefonsamtal fran vardcentral till patienter som varit inskrivna inom
specialistvarden samt forbattringsarbete inom likemedelsomradet. Landstinget klarade malen inom
likemedel och aterinskrivna, men ytterligare arbete behovs for att uppna kraven inom 6vriga omraden.

Andamélsenlig héilso- och sjukvird genom systematiska firbittringar

Malvarde foljning per april

14/kommentarer
Ska vara framtagen Arbetet med

En val utvecklad samordning av En strategisk handlingsplan for det

13
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landstingets systematiska landstingsovergripande systematiska handlingsplanen pagar
forbattringsarbete pa strategisk forbattringsarbetet ska vara framtagen och bedémningen ar att
niva den ska vara framtagen

innan arets slut.

For att samordna landstingets systematiska forbattringsarbete och som ett led i framtagandet av en
strategisk plan, har féljande steg tagits:
- Framtagande av kriterier fOr prioritering av forbattringsinitiativ
- Inférande av forbittringar pa agendan i landstingsledningsgruppen
- Start av ett forbittringsforum for att dela erfarenheter kring forbittringar, utveckling och
innovation mellan férvaltningarna.

Fran strategisk niva har mera tid lagts pa coaching till forbittringsledare och insatser i form av
utbildning i férbittringskunskap, istillet for att direkt leda verksamhetsteam. Arbeten som har handletts
under varen ir vuxenpsykiatri vist och dialysen i Karlshamn.

Inom Blekingesjukhuset har ett storre forbittringsarbete inletts under varen, med syfte att utveckla en
mera dndamalsenlig rond. I férbittringsteamen ingar olika yrkeskategorier. Teamledarna coachas for att
na uppsatta mal. Dessutom inleds i maj ett SKL-projekt, Bittre fléden i varden, dir hela vardkedjan ar
representerad, inklusive kommun och primarvard.

Arbetet med att stirka varumirket Landstinget Blekinge fortsitter, bl.a. genom arrangemang fér
sjukskoterskestuderande i damnet Empati & Hightech hand i hand , tillsammans med BTH Innovation.
Landstinget ar ocksa en aktiv kontaktyta for SICAHT (Swedish Innovation Center for Applied Health
Technology) - ett tillvaxtprojekt med fokus pa digital halsa. I linje med detta har workshops genomférts
med intensivvardsavdelningen och med Hjilpmedelscentrum.

Kvalitet och effektivitet i sjukskrivningsprocessen
Mal Métt

Malvarde Uppfoljning per april

2014
En patient- och rattsséker Andel intyg med godkand kvalitet Ska 6ka Foljs upp i
sjukskrivningsprocess med hog arsbokslutet.
kvalitet som féljer det Andel vardenheter med Ska 6ka Foljs upp i
landstingsovergripande dokumenterad lokal process for arsbokslutet.
ledningssystemet for sjukskrivning sjukskrivningsprocessen
samt uppfyller grundkraven i den
nationella sjukskrivningssatsningen Andel rehabiliteringsplaner hos Ska oka Folis upp i
2014. sjukskrivna >28 dagar arsbokslutet.

Granskningen av kvaliteten 1 likarintygen genomfordes av intyg upprittade i december 2013 och i
januari 2014. Blekinges resultat har forbattrats och andelen godkinda intyg uppgar till 60, 2 procent.
Motsvarande resultat 2013 hamnade pa 57, 6 procent. Nationellt sett var Blekinge sjitte basta landsting.

Storsta arbetet under tertialet har handlat om att implementera ny version av det elektroniska intyget.
Detta betyder att frain och med den 28 april driftsattes och startade en ny e-tjanst. E-tjansten innebar att
patienternas likarintyg sinds till en intygstjanst. Via Mina intyg pa 1177.se eller Mina sidor pa
Forsikringskassans webbplats kan patienten sedan himta och skicka intyget till Férsikringskassan
tillsammans med ans6kan om sjukpenning. Det blir alltsa patienten sjilv som viljer att sinda intyget till
Forsakringskassan. Den nya intygstjansten dr en del i arbetet med att forbittra sjukskrivningsprocessen
och gora patienten mer delaktig i den.
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Aktivt klimat- och miljoarbete f6r hallbara livsmilj6er

Landstingsfullméaktiges strategiska mal

Landstinget ska vara en trovirdig folkhalsoaktor 1 det regionala miljdarbetet genom att frimja en god

hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljéer. Miljoprogram och mal ska bidra till ett offensivt arbetssatt
med l6pande uppfoljning av miljomalen.

Landstingets verksamheter ska arligen 6ka andelen upphandlingar dir miljékrav samt sociala och etiska
krav stills pd varor och tjanster. Miljosamordning ska bidra till bittre miljomalsintegrering,
hallbarhetsarbetet ska systematiseras och integreras pa alla nivaer och genomsyra hela

investeringsprocessen. Personalen ska stimuleras att ta ansvar och initiativ.

Genom att sirskilt féra fram folkhilsoperspektivet inom ramen f6r aktiva regionala utvecklingsinsatser
ska landstinget bidra till linets utveckling och skapa forutsittningar for ett hallbart samhille och en god

livsmiljo.

I korthet innebdr malet foljande:

*  Milj6- och hillbarhetskrav ska stillas 1 upphandling av varor och tjanster.

* Hallbarhetsarbetet ska systematiseras och integreras pa alla nivéer.

e Okat fokus pa regionalt arbete med klimat, energi och transporter.

Malvarde Uppfoljning per
april 2014
Hallbarhetskrav i upphandlingar Andel upphandlingar som innehaller Ska 6ka Foljs upp vid
ska oka, dar sa ar relevant. hallbarhetskrav enligt miljostyrningsradets arsbokslutet.
Kraven ska folja kriterier samt sociala och etiska krav,
Miljéstyrningsradets rad om enligt den landstingsgemensamma
kriterier samt den uppférandekoden.
landstingsgemensamma
uppfoérandekoden for sociala och
etiska krav.
Miljé- och hallbarhetsarbetet ska Andel av landstingets forvaltningar som Ska 6ka Foljs upp vid
integreras och systematiseras pd | redovisar ett systematiskt miljé- och arsbokslutet.
fler nivaer i fler verksamheter. Det | hallbarhetsarbete
ska vara en naturlig del av
verksamhetens 6vriga kvalitets-
och utvecklingsarbete. Standiga
miljé- och hallbarhetsforbattringar
ska efterstravas, i enlighet med
landstingets miljoprogram.
Landstinget ska verka fér en god Antal aktiviteter under aret, inom Ska 6ka Foljs upp vid

regional samverkan for en hallbar
utveckling i lanet genom aktivt
deltagande i Hallbarhetsforum
Blekinge samt i Klimatsamverkan
Blekinge.

Hallbarhetsforum Blekinge samt
Klimatsamverkan Blekinge, dar
landstinget aktivt bidragit till att framja en
lansovergripande samverkan fér en
hallbar utveckling.

arsbokslutet.
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Milji- och hallbarbetskray i upphandling av varor och tianster

Landstinget Blekinge har ett nationellt engagemang i regeringens prioriterade omrade “Hallbar
upphandling”. Det gor att landstinget har god kompetens pa omradet och dirmed goda mojligheter att
kunna arbeta framgangsrikt 1 frigan. Representanter for landstinget 4r med 1 den nationella
expertgruppen for socialt ansvarstagande 1 upphandling samt vice ordférande i Svenska
Milj6styrningsradets styrelse, som ar regeringens expertorgan for hallbar upphandling. Arbetet med att
stalla miljokrav 1 upphandling av varor och tjanster ar ett prioriterat omrade i verksamheten och ett
stort arbete har lagts ned pa detta under perioden. Landstinget har bidragit 1 arbetet med de nationella
upphandlingskriterierna avseende likemedel. Milj6funktionen stéttar samtliga upphandlare pa
upphandlingsavdelningen med expertkompetens for att stélla erforderliga miljo- och héllbarhetskrav 1
upphandlingar, enligt Miljostyrningsradets kriterier samt enligt landstingets uppférandekod. Kraven
sammanvigs noga, 1 varje enskilt fall, med landstingets 6vriga krav pa kvalitet, ekonomi, patientsikerhet
m.m. Folktandviarden och den offentliga primirvarden har under perioden fatt sirskild stottning av
miljofunktionen i sitt arbete med att uppfylla kravet pa hallbar upphandling. Under perioden har
sarskilda rutiner arbetats fram for detta, som beslutats av respektive forvaltnings ledningsgrupp.

Uppférandekoden for leverantérer har anvints vid samtliga upphandlingar som affirsenheten
genomfort i ar, dir dven direktupphandlingarna ér inkluderade. Landstinget Blekinge har dirmed natt
lingre dn Ovriga landsting i Sverige inom detta omrade. Affirsomrade fastighet ska med stod av
forvaltningens miljéingenjor, se Over affirsomrade fastighets ledningssystem gillande hallbarhetskrav 1
upphandlingar. For att kunna uppfylla Miljéstyrningsradets

kriterier samt den landstingsgemensamma uppforandekoden, behover ledningssystemet uppdateras.
Under hosten ska rutiner och checklistor tas fram for att skapa férutsittningar och stod for de
medarbetare som arbetar med entreprenadupphandlingar inom fastighet. Med detta arbete skapas
forutsittningar att na malen infor 2015.

Hillbarhetsarbetet ska systematiseras och integreras pa alla nivder

Under perioden har ett stort arbete genomférts inom miljéfunktionen for att stotta och vigleda
folktandvarden och primirvarden i sitt arbete med att miljocertifiera dessa bada forvaltningar, enligt
den internationella standarden ISO 14 001.

Extern miljérevision steg 1 har genomforts i mars, 1 primirvarden med mycket gott resultat.
Primdrvardens ledningsgrupp har antagit en miljostrategi som innebdr att man aktivt ska bidra till linets
utveckling och skapa forutsattningar for ett hallbart samhille och en god livsmilj6 genom att f6lja
uppsatta miljomal. Den offentliga primirvarden arbetar aktivt med ett systematiskt forbattringsarbete
som ska ligga till grund f6r en miljécertifiering. Miljéchef och miljéstrateg stodjer arbetet med
framtagande av ledningssystem och samordnar utbildningar. Miljbombud ir utsedda inom varje
verksamhet. Fran forvaltningsledningen finns tva resurspersoner utsedda att vara kontakt mellan
verksamheter och ledning. I samband med certifieringsarbetet har all personal genomgitt en halvdag
obligatorisk miljoutbildning. Certifiering planeras vara klar fére sommaren 2014.

Grundliggande miljoutbildning f6r 90 procent av all personal inom folktandvirden har genomforts
under perioden. Samtliga tandvardskliniker inspekteras systematiskt avseende reningsutrustning for
amalgam och kvicksilver. Prover tas regelbundet pa utgaende vatten. Den nu fullt utbyggda digitala
rontgen gor att folktandvarden inte lingre paverkar miljon negativt med framkallnings- och
fixeringsrester. Folktandvarden arbetar aktivt med att fasa ut material som ar olimpliga ur milj6- och
hilsohanseende.
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Landstingsservice har paborjat arbetet med att inféra miljoledningssystem, vilket har stottats av
milj6funktionen. En koncernévergripande samverkansgrupp f6r kunskapsutbyte kring
miljéledningssystem mellan férvaltningarna har bildats och leds av miljéfunktionen.

Affirsomradet fastighet har fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan for energiforbattrande

atgirder ur milj6- och hallbarhetssynpunkt. En arbetsgrupp ér bildad och bestar av medarbetare

fran drift- och underhallsavdelningarna i Karlskrona och Karlshamn, byggprojektavdelningen, ansvarig
for fastighetsdrift samt affirsomradeschefen. Utover detta ska antal genomférda energiférbittrande
atgirder ur miljé- och hallbarhetssynpunkt mitas och en sammanstallning av energiférbittrande projekt
redovisas.

Arbetet med ekologiska livsmedel fortsatter att utvecklas, bland annat genom KRAV-certifiering.
For andra aret i rad var Landstinget Blekinge det fjarde basta landstinget i Sverige 2013. Andelen
ekologiska livsmedel har 6kat fran 37 procent till 37,5 procent for tertial 1 och dr nagot hogre dn
motsvarande tertial forra aret. Kravmirkta produkter 1 sortimentet har 6kat med 16 stycken pga. nya
avtal, fran 51 till 67 stycken.

Arbetet med att ta fram ett nytt miljéprogram for landstinget har intensifierats under perioden. Milj6-
och klimatutredningar har tagits fram som underlag f6r kommande miljomal. Programmet berdknas
vara klart for beslut under aret.

Andra storre fragor som arbetats med under perioden tillsammans med Arbets- och miljémedicin 1
Lund ér framtagande av en rapport for Blekinge kring barns miljé och hilsa samt utredning kring miljo-
och hilsoskadliga kemikalieutsliapp 1 Kallinges dricksvatten och provtagning av barns halter av PFAS i
blod. Arbets- och miljémedicin har pa uppdrag av landstinget paborjat en utredning kring effekterna
asbestexponering av varvsarbetare inom Karlskronavarvet.

Milj6tillsyn av Blekingesjukhuset 1 Karlshamn har, under miljéfunktionens ledning, genomforts av
tillsmyndigheten utan anmirkning.

Arbete har genom forts fOr att nu kunna skinka Blekingesjukhusets utrangerade singar till Etiopien och
sjukhusverksamhet dir, genom hjilporganisationen Human Bridge.

Okat fokus pa regionalt arbete med klimat, energi och transporter

Landstinget 4r med och leder och driver arbetet med héllbar utveckling f6r linet Blekinge. Det sker
genom deltagande i styrgruppen for Hallbarhetsforum Blekinge samt for Klimatsamverkan Blekinge.
Miljochefen och smittskyddslikaren fran landstinget har foreldst i en linsgemensam workshop kring
klimat och hilsa.

17



G

4D

LANDSTINGET BLEKINGE

Engagerade medarbetare och goda utvecklingsméjligheter

Maluppfyllelse
Samtliga mal pa landstingsniva f6ljs upp pa helarsbasis.

Under perioden har arbete pagatt med malsittningen om erbjudande till deltidsanstillda att 6ka sin
sysselsittningsgrad. Resultat visar att den genomsnittliga sysselsittningsgraden 2014 (96,1) har okat
jamfort med 2013 (95,5) och att andel heltidsanstillda 2014 (85,7 procent) har 6kat jaimfért med 2013
(84,4 procent).

Inom Blekingesjukhuset har heltidsprojektet f6r vardavdelningar fortlopt. Den “mertid” som skapas pa
avdelningarna ska framforallt ticka behov for planerad korttidsfranvaro. Detta har medfort att behovet
av att nyttja bemanningsenheten har minskat nagot. Kostnadsuppféljning har gjorts och analysen visar
pa en merkostnad pa ca 800 tkr £6r heltidsprojektet. Medel f6r detta kommer att avropas fran sirskilt
avsatta centrala budgetmedel. Malet ér att permanenta projektet under aret. Inom Landstingsservice och
tandvarden finns ett fatal medarbetare som 6nskar men inte kunnat erbjudas hogre sysselsittningsgrad.
Inom 6vriga forvaltningar dr medarbetares 6nskemal om sysselsittningsgrad tillgodosedda.

Arbetet med medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner pagar kontinuerligt i samtliga
forvaltningar.

Nir det giller framtagande och revideringar av kompetensforsorjningsplaner f6r avdelningen och
handlingsplan f6r intern kommunikation pagar arbete i samtliga forvaltningar.

Statistikuttag

Utford arbetstid (inklusive 6vertid, mertid och timanstallningar)

Den utforda arbetstiden har 6kat med 62 660 timmar jamfort med samma period forra aret, vilket
motsvarar 142 arsarbetare (1 arsarbetare=1760 timmar pa helar, d.v.s. 440 per mars). Uppdelat per
forvaltning ser forindringen av den utfoérda arbetstiden ut som féljer:

Inom BLS har antalet timmar 6kat med 33 500 timmar (76 arsarbetare), frimst inom gruppen
specialistkompetenta likare med 4 480 timmar (10 arsarbetare), icke specialistkompetenta likare med
3 958 timmar (9 arsarbetare) och personalgruppen sjukskéterskor med 12 096 timmar (27 arsarbetare)
jamfort med samma period forra aret. Direfter har 6kning skett i samtliga grupper med undantag av
grupperna psykolog och psykoterapeut, rehabilitering och férebygegande arbete samt koks-, maltids-,
och renhillningsarbete. Okningen for sjukskoterskor beror dels pa fértidsrekrytering infér sommaren,
dels pa att fler vardplatser har varit tillgingliga under perioden med anledning av stindiga
Overbeldgeningar.

For primidrvardens del har den utférda arbetstiden minskat med 1 867 timmar (4 arsarbetare) och det

ar framst specialistkompetenta lakare som har minskat med 2 107 timmar (5 drsarbetare). Orsaken till
minskningen beror frimst pa pensionsavgangar. Utférd arbetstid f6r icke specialistkompetenta lakare
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har 6kat, vilket visar pa den inriktning forvaltningen har att locka fler likare tidigt 1 utbildningskedjan
for att Oka intresset for primarvarden.

Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen har 6kat med 9 285 timmar (21 arsarbetare) och det ar
gruppen sjukskéterskor som stir f6r den storsta 6kningen med 2 698 timmar (6 arsarbetare). Det har
varit svart att rekrytera sjukskoterskor infér sommaren, vilket har medfort att forvaltningen har fattat
beslut om att fr.o.m. februari fortidsrekrytera sjukskoterskor. Timmarna har ocksa 6kat for samtliga
grupper med undantag for skotare.

Inom landstingsservice har den utférda arbetstiden 6kat med 8 485 timmar (19 drsarbetare). Det har
frimst Okat i personalgrupperna Koks-, maltids-, stid,- tvitt och renhallningsarbete med 4 493 timmar
(10 drsarbetare). Denna 6kning beror pa vardnira servicetjinster, vilket innebdr ett totalansvar for
vardens textil- och materialférbrukning, som nu dr inférda pa nio vardavdelningar och en vardcentral.
En annan orsak till 6kningen ar nya uppdrag inom stidverksamheten sasom 7-dagarstidning,
operationsstidning samt 6vertagande av stidning pa fyra virdavdelningar i Karlshamn. Okning av
utfors arbetstid har dven skett f6r grupperna handlidggare- och administratrsarbete och teknikarbete,
vilket beror pa att vakanta tjanster har tillsatts.

Folktandvardens utférda arbetstid har 6kat med 5 316 timmar (12 arsarbetare). Okningen har skett
tor grupperna tandlikare, tandskéterskor och tandhygienister. Bland annat har fyra specialisttandlidkare
tillsatts.

Den utforda arbetstiden inom landstingsdirekt6rens stab har 6kat med 6 615 timmar (15 drsarbetare)
vilket kan hirledas till handliggare- och administratérsarbete med 4 942 timmar (11 arsarbetare) och
underskoterskor med 1 670 timmar (4 arsarbetare) samt skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete med

2 241 timmar (5 arsarbetare). De utékade timmarna f6r handliggare- och administratorsarbete beror
frimst pd att kommunikationsenheten har 6vergatt fran landstingsservice till landstingsdirektérens stab
fr.o.m. september ar 2013 samt projektet”’100 nya méjligheter”. De utékade timmarna f6r
underskoterskor beror pa projektet”100 nya mojligheter”.

Okning av arbetade timmar for gruppen skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete hérrér till basenheten
kompetenscentrum.

Overtid

Overtidsuttaget har minskat med totalt 688 timmar. Personalgrupperna sjukskéterskor samt
underskoterska star for drygt 844 av dessa timmar. Personalgruppen teknikarbete har minskat
overtidsuttaget med 294 timmar, vilket frimst beror pa uppgraderingar av olika IT system och
storningar 1 samband med beredskap som genomfordes 2013.

Mertid

Mertidsuttaget har minskat med 694 timmar for de férsta tre manaderna. Personalgruppen koks-,
maltids-, stid-, tvitt-, och renhallningsarbete star f6r den storsta minskningen med 336 timmar.
Andra personalgupper som har minskat uttag av mertid dr handliggare- och administratérsarbete med
126 timmar och sjukhustekniker/lab. personal med 174 timmar.

Timanstallningar

Timtidsuttaget har 6kat med 1 689 timmar och det har 6kats i personalgrupperna specialistkompetenta
likare med 1 160 timmar och underskoterskor med 3 027 timmar.
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Franvarotid per franvarohuvudgrupp
Den totala franvarotiden har minskat med totalt 6 714 timmar. Den stérsta minskningen 4r inom
sjukfranvaro, forildraledighet, tillfilligt vard av sjukt barn, flex ledighet.

Sjukfranvaro (dagar per anstalld)
Den totala sjukfranvaron har minskat med genomsnittligt 0,5 dagar per anstilld och ligger nu pa 4,1
dagar per anstalld.

Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Landstinget Blekinge har totalt 4 723 anstillda 31/3 2014. Det idr en 6kning med 114 jimfort med 2013
och det dr de tillsvidareanstillda som har 6kat mest med 92. De visstidsanstillda har 6kat med 22. Det
ar personalgrupperna handlaggare- och administratérsarbete, icke specialistkomp lakare, sjukskoterska,
skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete samt tandvardsarbete som star for den storsta 6kningen.

Nyttjande av inhyrd personal och arvoderade lakare

Inhyrd personal

Antalet arbetade timmar for inhyrda likare har minskat med 2 846 timmar under perioden och ligger nu
pa totalt 15 788 timmar. Blekingesjukhuset star for den stérsta minskningen med 1 308 timmar och
dven psykiatrin och Blekingesjukhuset har minskat. Den totala kostnaden t.o.m. mars har 6kat med 742
264 kronor. Att kostnaderna har 6kat och timmarna har minskat beror pa att jourkostnaderna har 6kat.
Jourtimmar redovisas inte i arbetade timmar. En annan orsak ér att priserna for hyrlakare har okat.
Rekryteringsarbete pagar for att minska anvindandet av hyrlidkare. Inhyrda likare har anvints inom
medicin, kirurgi, rontgen, 6gon, 6ron, vuxenpsykiatri och allmianmedicin.

Antalet arbetade timmar f6r inhyrda sjukskéterskor uppgick till 40 timmar t.o.m. mars 2014. Detta ar
en minskning med 327 timmar 1 jamforelse med féregaende ar.

Arvoderade lakare
Antalet arbetade timmar for arvoderade likare har minskat med 441 timmar. Kostnaden har minskat
med 618 638 kronor i jimforelse med samma period foregaende ar.

Arbetsmiljo
Ingen linjechef har returnerat nigon/nagra arbetsmiljéuppgifter.

Viktiga handelser inom personalomradet samt arbete med kostnadskontroll

Under vinter och var har ett intensivt arbete lagts ner pa rekrytering av semestervikarier infor
sommaren 2014. Bemanningsenheten har varit sammanhallande i denna process.

Lékarbristen dr stor i Landstinget Blekinge och det ér svart att rekrytera specialistkompetenta lakare.
Detta har bland annat resulterat i ett utokat antal ST-lakare. Psykiatrins likarbemanning dr mycket
bekymmersam och det finns ett hogt vakanslidge. For att kunna minska hyrlikarberoendet arbetar
psykiatriférvaltningen malmedvetet med att rekrytera ST-likare. Under perioden har en ST-ldkare
anstillts och tva har skrivit under anstillningsavtal. Flertalet AT-lakare har visat intresse for framtida ST
i psykiatri. Aven nom primirvarden ir vakansliget hégt och antalet utbildningslikare ticker inte
kommande pensionsavgangar.
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Blekingesjukhuset arbetar kontinuerligt med att timférbrukningen enligt timbemanningsmodellen ska
vara i balans med tilldelade timmar och budgetmedel. Uppfoljning avseende timfoérbrukningen gors
varje manad. Orsak till behov av fler timmar én tilldelade timmar dr 6verbeliggningar, tungt
patientklientel eller behov av extra-vak. Behov har ocksa uppstatt att inritta tillfdlliga vardplatser under
perioden pga. av stindiga Overbelidggningar.

Inom psykiatrin har personalarbetet hittills praglats av fullt fokus pa den férindring som genomfordes
1 april. Forindringen innebdr en forskjutning mot mer 6ppna vardformer, medan antalet
slutenvardsplatser har minskat. Inom personalomradet har mycket tid lagts pa bade representativ och
direkt samverkan.

Inom landstingsservice har genomférande av utvecklingsdagar for alla medarbetare paborjats. Syftet
med dagarna ir att fa en gemensam plattform o landstingsservice uppdrag, medarbetarnas engagemang
och motivation samt stindigt forbittringsarbete.

For primirvardens del har det inte skett nagra storre personalférindringar. Arbetet med
kostnadskontroll har framférallt inneburit reducering av hyrlikarlinjer.

Under tertialet har beslut fattats att folktandvarden ska delta i en stor forskningsstudie avseende
psykosocial arbetsmilj6 i samarbete med Malmé Hégskolas odontologiska fakultet.

Den irliga l6nedversynen har genomférts och den kommer att avslutas fére sommaren.

I november 2013 fick landstinget besked om att Diskrimineringsombudsmannen skulle genomféra en
granskning av vart arbete for jamstillda 16ner. Efter att landstinget redovisat hur arbetet bedrivs kom
besked under varen att landstinget inte lever upp till diskrimineringslagens krav. I juni kommer
landstinget att svara pa hur vi dtgirdat de patalade bristerna.

Projektet 7100 nya moijligheter” har fortskridit. Projektet har uppmirksammats nationellt och har visat
pa positiva effekter f6r bide de ungdomar som fitt arbete och for verksamheterna.

Riktlinjer for centrala utbildningsanslaget har reviderats och giller fran och med hostterminen 2014.
Statistik

I arbetet fOr en hilsosam arbetsplats har alla avdelningar/motsvarande under perioden fatt sitt resultat
av genomférd medarbetarundersékning. Direktiv har limnats till verksamheterna om att uppritta
handlingsplaner om det finns behov av detta. For landstinget som helhet fick faktorerna
Arbetsbelastning och Arbetsmiljo relativt laga betyg. Faktorerna Arbetsinnehall och Sitter patienten i
centrum fick diremot héga betyg.

Delaktighet och dialog ska bidra till engagemang och medverkan

Under perioden har landstingsdirektéren fattat beslut om Ledarskolan. Chefer dr nyckelpersoner i
Landstinget Blekinge, bade som arbetsgivareféretradare och som ledare. Ansvaret f6r den interna
kommunikationen och for att organisationens mal férverkligas vilar pa cheferna. Landstingets Blekinge
har sedan 2005 haft ett landstingsgemensamt program for chefers utbildning och utveckling.
Ledarskolan ska tillgodose forvaltningarna behov av insatser for chefer, bade individuellt och f6r

grupper.

Ett nytt samverkansavtal har triffats och ersitter 2013-07-01 det gamla som skapades 1994.
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Samverkansavtalet ska bidra till att forena en vil fungerande verksamhet dir medarbetarna kianner

motivation och tar ansvar for sitt arbete, med ett langsiktigt och hallbart arbetsliv. En god arbetsmiljo

ar nodvindig for en effektiv verksamhet varfor hilso- och arbetsmiljoarbetet skall vara en integrerad
del av verksamhetens vardag och utveckling. Landstingets arbetsplatser skall priglas av respekt for
varandra och en insikt om alla minniskors lika virde. Ett omfattande arbete har paborjats under
perioden med introduktionstillfillen f6r landstingets ledningsgrupper och basenhetsrad for
implementering av avtalets intentioner.

Ett dokument om Samsyn om lonedversynsprocessen ér utarbetat partsgemensamt. En facklig
representant per lonekollektivavtalsomrade samt representanter for samtliga forvaltningar har bildat
arbetsgrupp under ledning av personal fran landstingsdirektorens stab.

I samsynsdokumentet tydligg6rs hur lokala parter arbetar konkret och strukturerat i vardagen utifran
texterna 1 de partsgemensamma léneavtalen.
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En stabil ekonomi for hallbar kostnadsutveckling

Att anvinda budgeten som styrinstrument och att ha ett kontinuerligt och aktivt utvecklingsarbete med
rutiner for uppfoljning och kontroll ar viktiga férutsittningar i arbetet med att kvalitetssikra
beslutsunderlag och ekonomiska effekter av de beslut som fattas.

For att sakerstilla att ritt investeringar gors ska investeringsprocessen enligt politiska beslut innehalla
kriterier for forindrade driftskostnader inom ekonom, samplanering och prioriteringar.

Styrinstrument ska bidra till ekonomisk stabilitet och en ekonomi i balans

Landstingets huvudsakliga styrinstrument for att uppna en ekonomi i balans ar avvikelseuppfoljning av
den budget som ir beslutad av landstingsfullmiktige. Landstingets rutin 4r att samtliga
forvaltningar/nimnder skriver manadsbokslut dar skillnaden mellan utfall och budget redovisas och
kommenteras. I manadsboksluten ingar dven en helarsprognos. Per april och augusti limnas
delarsbokslut som ir en mer omfattande rapport och analys av forvaltningarnas/nimndernas lige.
Landstingsdirektérens stab upprittar manads- och delars- och arsbokslut f6r hela landstinget.

Landstinget lyder under kommunallagen som sedan 2005 har en regel om god ekonomisk hushallning.
Den siger att bade budget och utfall ska visa positiva resultat (exklusive realisationsvinst och- férlust
och synnerliga skil) varje verksamhetsar. Positiva resultat medf6r bland annat att investeringar kan
finansieras med egna medel.

Utfallet per 30 april 2014 visar ett 6verskott pa 10,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget pa 1,5 miljoner kronor. Motsvarande prognostiserade helarsutfall uppgar till 94,6
miljoner kronor, vilket dr 68,5 miljoner kronor bittre an budget.

Andra matt som visar att ekonomin ir stabil dr soliditet och kassalikviditet. Soliditeten for landstinget ar
37,5 (38,7) procent och kassalikviditeten 259,9 (267,9) procent, vilket visar pa god
kostnadsmedvetenhet.

Kostnadsmedvetenhet och kontroll ska ge effektiva verksamheter

Ett sitt att mita kostnadsmedvetenheten ér att kontrollera Landstinget Blekinges
nettokostnadsutveckling. Den justerade nettokostnadsutvecklingen f6r helaret prognostiseras till 3,6
procent.

Ett annat matt dr personalkostnadsutveckling. De totala personalkostnaderna till och med april var
941,6 miljoner kronor, en 6kning med 32,1 miljoner kronor jaimfért med samma period 2013. Det
motsvarar 3,5 procent. Prognosen for personalkostnaderna uppgar till 2 798,5 miljoner kronor. En
okning med 139,6 miljoner kronor mot helaret 2013, vilket motsvarar 5,3 procent. Arets l6nedkning
uppgar till 2,5 procent.
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Kontrollerbar investeringsprocess for verksamhetsmassig och ekonomisk nytta

Landstinget Blekinge upprittar arligen en investeringsplan fér kommande verksamhetsar. For
verksamhetsaret 2014 har landstinget en utokad investeringsram pa 320 miljoner kronor jamfért med
250 miljoner kronor féregaende ar. Hittills uppgar investeringarna till 54,8 miljoner kronor, vilket dr
ligre 4n investeringsplanen per april som uppgar till 106,7 miljoner kronor. Prognosen for 2014 érs
investeringar ar 280 miljoner kronor, det vill siga 87 procent av helarsplanen.

Ett annat sitt att mita ar att jimfora arets investeringar mot drets avskrivningar. Prognosen for arets
investeringar uppgar till 280 miljoner kronor och avskrivningarna till 151,9 miljoner kronor.
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Ovriga strategiska satsningar

Rehabiliteringsgarantin

Malsittningen har varit att 6ka tillgdngligheten till tidiga insatser pa primarvardsniva. Osakerheten kring
vilka krav som ska stillas pa komplexiteten av den rehabilitering som kan bedrivas inom Blekinges
primirvard har motverkat utvecklingen av en teambaserad tidig bedomning av patienter. For att sitta in
den mest effektiva insatsen giller att tidigt 1 processen gora en bra bedomningar med moijlighet till
selektering. Processledarna for sjukskrivningsmiljarden och rehabiliteringsgarantin arbetar tillsammans
tor att forbittra den tidiga bedémningen och skapa en 6kad teamsamverkan. Fortfarande ser dock
tillgdngen till rehabiliteringsinsatser och forutsattningar for att arbeta i team helt olika ut 6ver linet. Ett
satt att stimulera till ett mer teambaserat arbetssitt dr den prestationsersattning (10 000
kronor/teambed6mning) som styrgruppen for rehabiliteringsgarantin beslutat om.

KBT bedrivs i stor utstrickning med stod av den ersittning som producenten erhaller i1 efterhand via
Forsikringskassan. Det finns en stor risk att tillgangen till kognitiv beteendeterapi (KBT) kommer att
minska om nagon ny 6verenskommelse ej sluts f6r 2015. Under forsta kvartalet 2014 har Landstinget
Blekinge rapporterat 115 behandlingar med KBT/IPT. Detta i ligger i nivd med resultatet 2013.

Palliativ vard

Arbetet med att utveckla den specialiserade palliativa virden som ges av palliativmedicinska sektionen
vid medicinkliniken har nu gatt in i ett skede da likare och sjukskoterskor har rekryterats.
Viardprocessen for specialiserad palliativ vard dr dokumenterad och 6verenskommen med samtliga
aktorer; Blekingesjukhuset, primarvarden och kommunernas hemsjukvard. En sarskild
samverkansgrupp har etablerats for att f6lja efterlevnaden. Ombyggnad, for att kunna inratta
specialiserade vardplatser Karlskrona i tilligg till de befintliga vardplatserna i Karlshamn, pagar.
Malsittningen 4r att patienten trots komplexa sjukdomstillstind med stod av palliativ vard pa
specialistniva, 1 sd stor utstrickning som méjligt ska kunna vardas i hemmet.

Sakerhet och krisberedskap

Krisberedskap

Landstingets regionala kris och katastrofmedicinska plan reviderades under slutet av 2013 och vann laga
kraft 2014-01-01. De stora férindringarna i planen dr en fornyad krislednings-organisation dar
verksamheter och forvaltningar ska ledas utifran linjeorganisation och att det ska finnas en sdrskild
sjukvardsledning som ska kunna leda landstinget vid en allvarlig hindelse. Det medfor att
forvaltningarnas krisledning och planering forindras. Forvaltningarna har paborjat sitt arbete med att
revidera de férvaltningsspecifika kris- och katastrofmedicinska planerna.

Forvaltningarnas verksamheter har i uppdrag att sikerstilla intern planering via checklistor vid allvarlig
hindelse. Arbetet planerades vara fardigt 2013-12-31. Detta uppfylldes inte da en stérre andel
verksamheter fortfarande inte har sikerstillt adekvata checklistor. Det ér en prioriterad atgird.

I och med att verksamheternas planering ar firdig efterfrigas/krivs utbildning, 6vning och information
till verksamheterna for att sakerstilla f6rméga och validera den interna planeringen. Detta dr ett av de
uppstillda kvalitetsmalen som finns beskrivna i den regionala kris- och katastrofmedicinska planen.
Svirigheter finns med planering och implementering av uppstillda kvalitetsmal och uppdrag hos
torvaltningarna. Dialog f6rs med forvaltningarna och stottning ges 1 arbetet att sdkerstilla att
torvaltningarna har mojligheter att sakerstilla sin forvaltningsspecifika planering. Detta grundar sig i
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resursbrist da ingen sirskild funktion finns fo6r jobba med krisberedskap varken pa
forvaltningsstabsniva (exklusive landstingsservice som har denna funktion) eller pa verksamhetsniva.
Detta medfor stora svérigheter i att utféra och samordna férmagehdjande insatser sisom forvaltning av
torstirkningsresurser, utbildningar och 6vningsinsatser.

Prioritering har skett och fokus kommer liggas pa sirskild sjukvardsledning, TiB (tjainsteman 1
beredskap) organisationen, saneringsgrupper och sjukvardsgrupper. Overgripande medfér dock detta
att landstinget har en identifierad risk- och sarbarhet framéver da utbildnings- och Gvningsnivin ej ar
tillfredstallande utifran det lagstillda kravet kring landstingets skyldigheter att kunna hantera en allvarlig
hindelse.

Riskhanteringsrad

Flera forvaltningar har etablerat organisationer for lokala riskhanteringsrad. Alla férvaltningar behéver
sikerstalla en organisation for riskhanteringsrad och implementera denna organisation i férvaltningarna.
Det dr dven viktigt att dessa riskhanteringsrad ticker in omraden sasom krisberedskap, sikerhet, brand
och informationssikerhet.

Rualitetsmal inom krisberedskapen

I den regionala kris- och katastrofmedicinska planen har det beslutats om ett flertal kvalitetsmal for att
virdera forvaltningarnas arbete med krisberedskap. Uppféljningen av dessa kvalitetsmal har varit svart
att folja upp. Hir finns utvecklingspotential for att sakerstilla en adekvat aterrapportering till det
regionala riskhanteringsradet.

Risk och sarbarbetsanalys

Processen Risk- och sirbarhetsanalys (RSA) paborjades november 2013 med stod av projektanstillning
for ett ar framover. Under forsta halvaret 2014 genomfors scenariobaserade djupanalyser 1 syfte att
kartligea Landstinget Blekinges f6rmaga att hantera beskrivna hiandelser. Dessa dr storningar i
dricksvattenférsorjningen och stor olycka med ett masskadepanorama. Utéver detta pagar en
identifiering av Landstinget Blekinges samhillsviktiga verksamhet.

Arbetet med analys av stor olycka med manga skadade pagar. Intervjuer har genomforts i vissa
verksamheter och ett landstingsévergripande dialogmote dr inplanerat i juni i syfte att analysera och
bedéma Landstinget Blekinges formaga att hantera en hindelse med stort skadeutfall. Denna analys ska
identifiera eventuella brister och sarbarheter for att senare kunna ligea till grund for ett atgardsforslag.

Sdkerhet

Sedan arsskiftet har arbetet fortskridit vad betriaffar hot- och vildsutbildningen. En upphandling har
genomforts i syfte att finna ett foretag som kan utbilda utbildare inom Landstinget Blekinge. Under
hoésten kommer utbildningen att genomforas.

Tva riskanalyser har genomférts for Tullgarden- och Lyckeby vardcentral. Vidare har ett flertal
riskbedémningar utforts 1 flera olika verksamheter. Det har ocksa genomfoérts
sikerhetsinformationsméten pa ett flertal avdelningar, oftast i samband med arbetsplatstriffar.

Sikerhetsenheten har erhallit ett uppdrag att ansoka om fler 6vervakningskameror hos Lansstyrelsen.
Kamerorna skall sikra upp bittre identifiering vid brottsliga handlingar pa vara tva sjukhus.
Arbetsmiljéverket har bes6kt en reception i Karlskrona efter att arbetsgivare och personalorganisation
inte varit 6verens. Sikerhetsenheten har nogsamt bevakat drendet som nu dr avgjort av
Arbetsmiljoverket. Tillsammans med polisens kriminalunderrittelsetjanst och de politiska partierna
inom landstinget, har man deltagit i en web-konferens om politikernas sikerhet inf6ér valet 2014.
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Verksamhetsstatistik

Produktionsoversikt

I f6ljande avsnitt ges en sammanfattning av kommentarer och analyser kopplade till
produktionsstatistiken per april 2014. Att dra barkraftiga slutsatser utifran statistiken ar for tidigt att
gora efter bara fyra manader. Dessutom dr antalet efterrapporteringar stort vilket gor att t.ex. antalet
besék kommer 6ka forhallandevis mycket under resterande delen av 2014.

Blekingesjukhuset

Savil vardtillfillen som varddagar minskar med en procent jimfért med motsvarande
tidsperiod 2013. Den genomsnittliga vardtiden uppgar fortsatt till cirka sex dagar per
vardtillfalle.

Antalet likarbesok 6kar med cirka 3,5 procent, vilket innebar mellan 15 och 20 fler
likarbesok varje dag pa Blekingesjukhuset. Antalet besok till andra yrkesgrupper dn lakare ar
relativt oférindrat jimfort med samma tidsperiod féregaende ar.

Antalet DRG-poing i savil 6ppenvird som slutenvard minskar, men som beskrivits 1
tidigare rapporter finns det en eftersldpning i dessa siffror och det dr darfor svart att dra nagra
slutsatser av statistiken.

Psykiatri- och habilitering

Behovet och efterfragan av psykiatrisk vard och habilitering 4r fortsatt hog, och
antalet besok har 6kat bade inom psykiatrin och habiliteringen jamfort med samma period
foregaende ar. Inom vuxenpsykiatrin har antalet besék 6kat med 578. Hela 6kningen aterfinns
inom vuxenpsykiatri vist. Okningen inom vuxenpsykiatrin far ses som en naturlig foljd av att
resurser forskjutits fran sluten vard till 6ppen vard samtidigt som en viss nyrekrytering har
genomforts.

Besoken inom barn- och ungdomspsykiatrin dr pa samma niva som foregaende ar,
dven om antalet nybesok varit hogt, speciellt 1 borjan av aret.

Inom den slutna viarden minskar antalet varddagar inom vuxenpsykiatrin, hittills har
antalet minskat med nira 1200 dagar jimfort med féregaende ar, d.v.s. motsvarande 10
vardplatser. Detta beror pa den nyligen genomforda forindringen inom vuxenpsykiatrin med en
resursforskjutning mot 6ppen vard och en minskning av antalet slutenvardsplatser.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har antalet virddagar 6kat marginellt, men 4r sa
fa att enstaka patienter med stort vardbehov kan betyda skillnaden mellan en 6kning eller
minskning av antalet varddagar.

Antalet varddagar med tvangsvard fortsitter att minska och uppgick forsta tertialet

2014 4ll 1 101. Antalet individer som vardats med tvang har varit nagot hogre an féregiende ar,
vilket i sin tur betyder att vardtiden med tvangsvard per patient dr kortare.
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Inte sedan ar 2009 har det vardats sa manga asyls6kande 1 linet. Under januari-april
genomfordes 532 bestk fo6r asylsbkande, flest inom vuxenpsykiatrin vilket dr relativt ovanligt.
Med 102 dagar inom slutenvarden ér detta diremot den ldgsta siffran pa manga ar.

Inom habiliteringen har antalet besok 6kat jamfort med foregaende ar. Antalet
nybesok dr nagot ligre dn foregaende ar.

Tandvird

Trots farre vakanta tandlikartjanster inom allmantandvarden har en mindre mangd
undersokningar utforts under forsta tertialet 2014 1 jaimforelse med 2013. Detta beror bla. pa
att de nyutbildade tandlikare behover langre tid f6r att undersoka patienter.

Efter att stadigt ha 6kat antalet bes6k, bade inom allmantandvard och inom
specialisttandvard, ar nu det totala antalet besok nagot lagre.

Antalet vuxenbesok, biade inom allmintandvéird och inom specialisttandvard, har
minskat jamfort med samma period 2013. En del av forklaringen ar fler utbildningstimmar 1 4r.
En annan moijlig forklaring kan vara 6kade behandlingstider pa grund av fler komplicerade
behandlingar, vilket da far till f6ljd farre antal besok.

Nigot 6kade antalet barnbesok inom allmantandvard beror dels pa att det nu ar
nagot fler barn per aldergrupp, dels att nyutbildade tandlikare férmodligen behéver fler besok
tor att utféra de behandlingar som behévs.

Primarvird

Antalet besok efter fyra manader 2014 uppgar till 150 335 besok, vilket dr 6 461 firre
besok jamfort med samma period 2013. Antalet efterrapporteringar dr dock stort vilket kommer
att gora att antalet besok 2014 kommer att 6ka. Raknas besoken upp med ett genomsnittligt
antal besok som efterregistreringarna brukar utgéra kommer dnda antalet besok att minska med
omkring 5 500 besok jamfért med samma period 2013.

De offentligt drivna vardcentralerna svarade f6r 112 887 besok (75 %) och de privat
drivna vardcentralerna svarade f6r 37 448 besok (25 %). De privat drivna vardcentralernas
andel av samtliga besok har 6kat med en procentenhet jimfért med samma period 2013.

Det totala antalet likarbesok till och med april manad 2014 uppgar till 61 974 besok,
vilket ar 2 252 firre besok dn for motsvarande tid i fjol. Antalet efterregistreringar, nir det giller
likarbesok, dr fa vilket innebdr att ndgon stérre Okning av antalet likarbesok pa grund av
efterregistreringar inte ar att forvinta. Minskningen av antalet besok ligger till storsta delen hos
de offentligt drivna vardcentralerna.

Antalet telefonkontakter hos de offentligt drivna vardcentralerna har minskat med 98
kontakter medan antalet telefonkontakter hos de privat drivna vardcentralerna 6kat med 1 123
kontakter.
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Ekonomirapport

Rapportering kring ekonomiskt resultat och prognos

e Delarsresultatet uppgar till 10,2 miljoner kronor, vilket ar 1,5 miljoner kronor bittre dn budget och
13,1 miljoner kronor simre in motsvarande period féregaende ar, da utfallet uppgick till 23,3
miljoner kronor (exkl RIPS-rintan).

° Nettokostnadsutvecklingen ir enligt landstingets resultatrikning 5,5 procent jamfort
med foregaende ar.
. Nettokostnadsutvecklingen for helaret 2014 beriknas till 3,6 procent efter justering

tor jamforelsestdrande poster. Se bilaga 3.

. Resultatavvikelsen dr positiv for sex av de tio forvaltningarna/nimnderna.
Underskott redovisas vid Primiarvarden, Blekingesjukhuset, Psykiatri och habiliteringen och
Landstingsledningen. Se driftredovisning, bilaga 1.

. Prognosen for helaret ar efter fyra manader dr 94,6 miljoner kronor. Det
prognostiserade resultatet bygger pa de prognoser som limnats av forvaltningar och nimnder, samt
kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter

e  Om AFA Forsakring skulle dterbetalas dven for 2004 drs inbetalda premier skulle resultatet
torbittras med cirka 23,7 miljoner kronor.

° Investeringarna hittills i ar uppgar till 54,8 miljoner kronor och avskrivningarna till
49,1 miljoner kronor.
° Likvida medel uppgick den sista april till 786,4 miljoner kronor (907,4) varav 210,3

miljoner kronor (377,3) avser pensionsmedel.

Uppfdljning intakter och kostnader

Externa intakter

Mnkr Redovisning Redovisning
2014-04-30  2013-04-30
Foérsaljning 150,1 151,4
Ovriga intakter 2,1 2,9
Erhallna bidrag 42,6 43,9
Skatteintakter 1044,0 1021,6
Statsbidrag 356,4 316,7
Finansiella intakter 10,4 17,6
Summa intakter 1 605,6 1554,1

Landstingets externa intikter uppgick 1 april 2014 till 1 605,6 miljoner kronor, en 6kning med 51,5
miljoner kronor jamfort med samma period 2013, vilket motsvarar 3,3 procent. Skatteintikterna
uppgick till 1 044 miljoner kronor, vilket dr 65 procent av de totala externa intikterna. Utvecklingen av
skatteintakterna har dirmed mycket stor betydelse for landstingets ekonomi. Generella statsbidrag och
utjamning svarade for 22,2 procent av de totala externa intikterna, vilket 4r en 6kning med 1,9
procentenheter jimfoért med samma period 2013. Okningen beror frimst pa att avgifterna till
kostnadsutjamningen minskat.
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W Forsdljning
m Ovriga intdkter
M Erhallna bidrag
W Skatteintdkter
M Statsbidrag

M Finansiellaintakter

(Excterna intikter, se ovan)

Externa kostnader

Mnkr Redovisning  Redovisning
2014-04-30  2013-04-30
Personalkostnader exklusive sociala avgifter 733,0 686,3
Sociala avgifter 208,6 196,7
varav inhyrd personal 24,6 23,9
Kopt vard 119,5 116,0
varav kopt hogspecialiserad vard 81,9 78,3
Lakemedel 151,6 1449
Ovriga kostnader 326,0 325,7
Finansiella kostnader 7,6 12,6
Avskrivningar/nedskrivningar 49,1 48,7
Summa kostnader 1595,3 1530,9

De externa kostnaderna 6kade med 64,4 miljoner kronor, motsvarande med 4,2 procent jaimfort med
samma period 2013.

Personalkostnaderna

De totala personalkostnaderna uppgar per april 2014 till 941,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
58,6 miljoner kronor jimfoért med samma period 2013 och motsvarar 6,7 procents ¢kning. Okningen
beror frimst pa ett hogre l6nelige och dven att fler fackforbund betalats ut 1 april 1 ar jamfort med
samma period 2013. Arets pensionskostnader 4r 8,9 miljoner kronor hogre 4n 2013 vilket frimst beror
pa ett hogre antal pensionsavgangar. Andra orsaker till 6kningen dr hogre kostnader f6r semesterlon,
utbildning och avgifter och konferenser.
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Kopt véard

Kostnaderna f6r den képta virden uppgar till 119,5 miljoner kronor vilket dr en kostnadsékning med
3,5 miljoner kronor jamfért med motsvarande period féregiende dr. Kostnaden avviker -5,3 miljoner
kronor fran budget. Det ir Blekingesjukhuset och Psykiatri och Habiliteringen som avviker negativt.
Inom psykiatrin ar det frimst kostnaderna f6r LRV (dvs démda personer enligt lagen om
rittspsykiatrisk vard) som avviker, en kostnad som ér helt ostyrbar for landstinget.

Gillande kostnaderna pa Blekingesjukhuset dr utfallet efter fyra manader osakert och bestir av mycket
uppbokningar. Det dr darfor svart att sa hir tidigt dra nagra slutsatser gillande helaret.

Den vard som Landstinget Blekinge koper fran andra landsting férdelar sig enligt nedan.

Kostnad tom april Kostnad tom april Okning /

Landsting 2014 Andel 2013 Minskning
Region Skane 78 438 75,6% 71796 6 642
Landstinget i Kronoberg 14 999 14,5% 14 551 448
varav LRV 7994 8154 - 160
Region Halland 586 0,6% 1182 - 596
Vastra Gotalandsregionen 3175 3,1% 2 001 1174
Landstinget i Ostergétland 1850 1,8% 4692 - 2 842
Stockholms ldns landsting 1092 1,1% 843 249
Landstinget i Kalmar 1528 1,5% 2158 - 630
Ovriga 2 049 2,0%' 6071 - 4022
Totalt 103717 100,0% 103 294 423

Tabell: Fordelning over vilket landsting den kipta virden kips fran, avser utfall efter april.

Den storsta delen vard som kops dr, enligt ovanstaende tabell, fran Region Skane, det dr ocksa denna
vard som det finns bast mojligheter till uppfoljning f6r. Varden som kops ér fordelad 1 somatik 88
procent, psykiatri 9 procent och primirvard 2 procent. I nedanstaende diagram syns kostnaden per
manad for képt vard fran Region Skine.

Slutenvard Skane, SUS, tkr Slutenvard Skane, exkl SUS, tkr
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Diagram: Kipt slutenvird fran Skdne, SUS resp dvriga Skdne, kostnad per manad 2011 — 2074.

Kostnaden fo6r den slutna virden har varit hog arets forsta manader, liksom de sista manaderna
toregaende ar. Genom att f6lja drskurvorna syns olikheterna i kostnaderna dels mellan aren men ocksa
mellan drets olika manader. Enskilda vardtillfallen kan paverka ett manadsutfall mycket.

Nedan kostnaderna for den 6ppna varden kopt fran Region Skane. Den 6ppna virden dr mer planerbar
vilket ocksa syns i kurvorna med en tydlig kostnadsminskning under sommarmaénaderna. Kostnaden
f6r den 6ppna varden har, liksom for den slutna varden, under édrets forsta manader varit hogre an
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tidigare ar. Kostnadsokningen kan hirledas till specialiteten Oron och en trolig férklaring ir det 6kade
antal cancerfall som uppticktes foéregiaende ar, behandling har nu pabérjats. Med denna kunskap ar ett
rimligt antagande att den hoga kostnadsnivan inom 6ppenvarden kommer besta nagra manader framat.

Bppenvard Skane, SUS, tkr Oppenvard Skane, exkl SUS, tkr
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Diagram: Kipt ippenvard fran Skdane, SUS resp dvriga Skane, kostnad per manad 2011 — 2014. For den dppna varden, exk!
SUS, bar utfallet for januari och februari justerats da det missténks att kostnader hanforbara till jannari redovisas forst i februari.

For att fa en battre uppfattning om kostnadsnivan har ntfallet dessa tva manader lagts ihop och fordelats till lika delar de tva
aktuella mdinaderna och en justerad kurva ger en dverskddligare bild.

Ett verktyg som pa ett tydligt sitt visar trender ér rullande 12. I rullande 12 visar varje mitpunkt ett
summerat virde av foregiaende tolv manaders period, det vill siga juni 2013 bestir av totalsumman for

perioden juli 2012 till juni 2013. Genom att presentera ett siffermaterial pa detta sitt fas en uppfattning
av trenden.

I nedanstaende diagram visas rullande 12 for vardkontakter képta frain Region Skane, trenden ar
dkande under hela perioden. Aven kostnaderna har 6kat under perioden. Kostnaden per virdkontakt

okar med cirka 9 procent jimfort samma period féregaende ar, kostnadsékningen aren dessférinnan
har varit mattlig.

Rullande 12 vardkontakter, Oppenvard Skane
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Diagram: Rullande 12 for vardkontakter inom dppenvird kipt fran Region Skdne.

Motsvarande diagram for den slutna varden kopt fran Region Skane i nedanstiende diagram. Aven hir
visar vardtillfillena en 6kande trend. Vid slutet av féregaende ar kunde en nagot utplanande kurva
skénjas men har direfter vint uppat igen. Aven kostnaderna ligger hégt jimfort med féregiende ar.
Genom att studera enskilda vardtillfallen kan konstateras att det finns fler fall 4n tidigare ar som kostar
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mer 4n 0,5 miljoner kronor. Historiskt vet vi att kostnaderna kan variera mycket mellan enskilda
manader sa den 6kande trenden ér dn sd linge osiker.

Rullande 12 vardtillfallen, Slutenvard Skane
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Diagram: Rullande 12 for vardtillfallen inom slutenvard kopt fran Region Skdne.

Lakemedelskostnader

Kostnader fo6r likemedel kan delas in i tva olika poster; likemedel i 6ppenvard, det vill siga likemedel
som skrivs ut pa recept till patient, och rekvisitionslikemedel, det vill sdga likemedel som anvinds
inom den slutna varden. Kostnaderna for likemedel 6kar med 6,7 miljoner kronor eller 4,6 procent
jimfort med samma period foregaende ar. Det ér kostnaderna for slutenvardslikemedel som o6kar.
Kostnaden f6r 6ppenvardslikemedel ligger i niva med foregdende dr. Kostnadsokningen inom
slutenvirdslikemedel hirleds till Blekingesjukhuset dér 3,3 miljoner kronor avser likemedel som

introducerats under aret f6r nya behandlingsmetoder. I 6vrigt forklaras kostnadsckningen av 6kad
torbrukning.

Blekingesjukhuset har ett antal nya dyra likemedel som dels inforts under aret och dels kommer att
inforas under resterande del av aret. Det finns dven likemedel som det pa nationell niva pagar
diskussion om som kan innebira stora kostnadsokningar. Dessa kommer troligen inte introduceras
torrin 2015 eller mojligen sent 2014. Landstinget Blekinge kan inte avsta inférande av dessa likemedel,
dels skulle det innebira ett avsteg fran jamlik vard i riket och dels kan patienterna frin och med 2015
aka till annat landsting for att erhalla likemedlet i enlighet med nya patientlagen.

For finansiering av dessa nya dyra likemedel bor en central pott pa 10,0 miljoner kronor budgeteras,
det dr inte mojligt att genomfora rationaliseringar inom verksamheten som kan ge de ekonomiska
effekterna pa kort sikt som dessa nya likemedel kriver.

Budgetavvikelsen gillande likemedel uppgar till -31,4 miljoner kronor vilket till storsta delen férklaras
av underskott pa forvaltning landstingsgemensamt, 25,9 miljoner kronor, dir budget inte fordelats pa

detaljniva. Aterstiende del av budgetunderskottet finns framst pa Blekingesjukhuset och férklaras av
slutenvirdslikemedel.
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Avskrivningar/nedskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 49,1 miljoner kronor (48,7 miljoner kronor) efter arets forsta fyra manader
och prognosen for helaret 2014 ir 151,9 miljoner kronor. Nedskrivningar av fastigheter uppgar till O
(4,6) miljoner kronor.

43,1 W Personalkostnader

exklusive sociala avgifter

7,6

~/

Sociala avgifter
326,0 g
Koptvard
733,0
W Likemedel
151,6 Ovriga kostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar/
\208,6 nedskrivningar

Investeringsredovisning

Investeringarna efter fyra manader uppgick till 54,8 miljoner kronor och férdelar sig enligt nedan.

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Medicinsk teknik 9,2
IT och telefoni 3,0
Owriga inventarier 1,3 8,2 7,2
Fastigheter 41,3 15,4 15,6
Summa 54,8 23,6 22,8
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Driftredovisning for forvaltningar och namnder

Priméarvarden

Den offentliga primirvadens nettoresultat efter fyra manader dr 13,8 miljoner kronor vilket motsvarar
ett underskott jamfoért med budget pa 0,1 miljoner kronor. Forvaltningen édr uppdelad i den verksamhet
som ingar i hilsovalet (linets offentliga vardcentraler) och den anslagsfinansierade verksamheten.
Budgetavvikelsen for hilsovalsverksamheten ér efter fyra manader -0,5 miljoner kronor och f6r den
anslagsfinansierade verksamheten +0,4 miljoner kronor. Forsta manaderna pa aret har priglats av
bristen pa fasta allminlidkare som i sin tur leder till ett behov av inhyrda likare och dirmed hogre
kostnader for hyrlikare. I de verksamheter dar likarbemanningen ar stabilare dr det littare att rekrytera
ST-lakare.

Antalet listade patienter minskar ndgot varje manad. Primirvarden i Blekinge har dock i férhallande till
sina grannlan en hog listning inom halsoval, 76 procent att jamfora med mindre 4n 70 procent 1
grannlandstingen.

Prognos
Primirvardens prognostiserar ett resultat pa £ 0 miljoner kronor jamfért med budget.

Upprikningen av hilsovalsersittningen ticker i stora drag lonekostnadsokningen. Blekinges primirvard
kostar mindre 4n i flertalet av landstingen. I det rikenskapssammandrag som limnats in till Statistiska
centralbyran och SKL verkar Blekinges primarvard ha blivit dyrare. Vid nirmare analys sa visar det sig
att fordyrningen huvudsakligen beror pa férandrad redovisning av statsbidrag i enkiten. Blekinge har
fortfarande en primirvard som kostar mindre dn landets Gvriga.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhusets nettokostnad efter fyra manader dr 834,4 miljoner kronor vilket ar 57,1 miljoner
kronor simre in budget. Arets férsta manader har priglats av ett hogt tryck pa vardavdelningarna,
vilket lett till behov av att 6ppna reservavdelningen. Samtidigt har ett stort antal patienter inlagda med
stort omvardnadsbehov kravt extrainsatser med vak. Liaget har dérefter stabiliserats och totalt sett har
antalet vardtillfillen och varddagar minskat nagot jimfért med samma period 2013. Beldggningsgraden
ar dock fortsatt hog pa drygt 90 procent.

Det negativa budgetunderskottet beror framforallt pa hoga kostnader for personal, kopt vard och
slutenvirdslikemedel. Blekingesjukhusets langsiktiga strategi att satsa pa fortidsrekryteringar for att
klara av pigiende/framtida generationsvixling har lyckats vil ur ett bemanningsperspektiv men ur ett
kortsiktigt ekonomisk perspektiv blir resultatet negativt. Ur ett langsiktigt perspektiv bedéms satsningen
vara lonsam da kompetensen pa sikt blir tryggad och behovet av inhyrd personal blir begransad.
Kostnaden for kopt vard bedéms ocksa kunna dimpas da sjukhuset kan erbjuda kvalificerad sjukvard i
egen regi dven 1 framtiden.

Den robotassisterande kirurgiska verksamheten startade i januari och bedrivs nu framgangsrikt inom
bade urologi, tarmkirurgi och gynekologi.
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Prognos

Blekingesjukhusets prognostiserar ett resultat pa £ 0 miljoner kronor jimfért med budget.
Blekingesjukhuset utgar fran ett prognostiserat underskott pa 35,5 miljoner kronor. En atgirdsplan har
tagits fram for 15,5 miljoner kronor. Bland annat ska alla nyanstallningar godkiannas av
forvaltningschefen, utlagda semesterdagar ska 6ka till minst 1 dag/anstilld extra jamfért med 2013 och
en aterhédllsamhet med extern utbildningsverksamhet. Prognosen avviker dda med 20 miljoner kronor
mot budget. Detta ligger i paritet med budgetirendet avseende tickning for likemedel och képt vard pa
totalt 20 miljoner kronor, vilket da gor att prognosen f6r heldret blir £ 0.

Psykiatri och habiliteringen

Psykiatri och habiliteringens nettokostnad efter fyra manader dr 133,4 miljoner kronor vilket motsvarar
ett underskott jamfort med budget pa 1,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa hoga kostnader f6r
hyrlikare, k6pt vard och hjilpmedel. Forvaltningen har sedan linge brist pa lakarpersonal. Rekrytering
av 6verlakare och ST-lidkare har skett men vakanslaget dr fortfarande stort och behovet av hyrlikare
kommer att kvarstd under dret inom vuxenpsykiatrin.

En stor foérandring har skett inom vuxenpsykiatrin. Resurser i slutenvirden har omvandlats till resurser
i den 6ppna varden for att battre mota patienterna med stora vardbehov.

Prognos
Psykiatri och habiliteringen prognostiserar ett resultat pa £ 0 miljoner kronor jamfért med budget.

Forvaltningen kommer att ha héga kostnader £6r hyrlikare som berdknas bli 23,5 mkr och képt vard
som beriknas bli 1,8 mkr hogre dn budget. Tidigare har férvaltningen klarat av dessa kostnader inom
budget tack vare héga intikter. Aven i &r riknar forvaltningen med héga intikter for bla. asyl.
Bed6émningen ir att intdkterna inte kommer att kunna ticka kostnaderna for hyrlikare, képt vard och
hjilpmedel. Prognosen for hjilpmedel dr ett 6verskridande av budget med 1,3 mkr. Om férvaltningen

tar budgetkompensation for kostnader for tex kép av hogspecialiserad vird sa kommer budgeten att
hallas.

Folktandvarden

Folktandvirdens nettoresultat efter fyra manader ar 39,7 miljoner kronor vilket ar 0,1 miljoner kronor
bittre dn budget. Det forsta tertialet har 1 likhet med hela 2013 priglats av att rekrytera nya tandlakare.
Under 2013 forbattrades rekryteringssituationen avsevirt och Folktandvarden har nu i stort sett alla
kliniker fullt bemannade. Att f6rvaltningen har full bemanning har lett till att intdkterna 6kat samtidigt
som personal- och driftskostnaderna okat jamfért med 2013. De 6kade driftskostnaderna beror ocksa
pa licensavgifter och utvecklingskostnader for journalsystemet, kostnader for de nationella ST-platserna
samt 6kade kostnader for férbrukningsinventarier.

Prognos

Folktandvarden prognostiserar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor jamfoért med budget under
forutsittning att forvaltningen dven fortsittningsvis har full bemanning. Det prognostiserade resultatet
forutsitter dven att full ersittning erhalls f6r den statsbidragsfinansierade tandvarden avseende patienter
med sarskilda behov och att ersittning erhalls for utférd tandvard till asylsékande barn.
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Landstingsservice

Landstingsservice nettoresultat efter fyra manader ar 21,7 miljoner kronor, vilket dr 8,3 miljoner kronor
bittre dn budget. Forvaltningen har nu lyckats rekrytera pa flertalet av de vakanta tjansterna. De ar dock
inne i en period med manga pensionsavgangar och dirtill da aterrekryteringsfas. Pa driftskostnaderna
visar forvaltningen just nu ett Gverskott men det ér tillfalligt dd inkép av datorer liksom kostnader f6r
LPU kommer senare under aret. Investeringarna pagar men har inte hunnit faktureras i nagon storre
omfattning vilket leder till ett 6verskott pa kapitaltjanstkostnader.

For att frigéra mer tid f6r vard och dirmed 6ka patientsikerheten har arbetet fortsatt med att inféra
vardnira servicetjanster. De har dven 6vertagit bland annat helgstidning, operationsstidning och
dagliga transportturer mellan sjukhusen. Ny kundtjinst och effektivare arbete ar borjan pa
forvaltningens vision om “en kontakt” vilket dven detta frigor tid f6r varden.

Vindkraftverk forvirvades under slutet av 2013 och Landstinget Blekinge 6vertog elproduktionen fran
februari 2014. Utfallet av vindkraftsanskaffningen f6ljer den planerade avkastningen.

Prognos

Landstingsservice prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor jaimfért med budget.

Frimsta anledningen till att Landstingsservice prognostiserar ett utfall i niva med budget ar att
avskrivningskostnaderna och kostnaderna for internrinta dr sa pass laga att det viger upp underskottet
pa personal- och driftskostnaderna.

Samverkansnamnden

Samverkansnimnden bildades 2011 och bestar av representanter frin landstinget och samtliga
kommuner i1 Blekinge. Namnden 4r huvudman f6r hjilpmedelscenter. Hjdlpmedelscenters nettoresultat
efter fyra manader ar -0,5 miljoner kronor, vilket dr 0,1 miljoner kronor bittre dn budget.

En 6kad efterfraigan mirks pa tjanster inom konsultation och reparation. Allt fler diagnoser med
kognitiv funktionsnedsittning gor att efterfragan pa hjalpmedel inom detta omride 6kar. Beslut har
tagits om att ta hand om lyftservice i egen regi, vilket kommer leda till en kostnadsbesparing och
effektivisering av verksamheten. Personalbudgeten Gverskrids pa grund av bland annat hog
arbetsbelastning och férberedelser for lyftservicehantering.

Prognos

Samverkansnimndens resultat for 2014 prognostiseras till 1,1 miljoner kronor.

Blekinge Folkhogskola

Nettoresultatet for Blekinge Folkhdgskola efter fyra manader 4ar 5,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
0,8 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.
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Prognos

Prognosen f6r Blekinge Folkhégskola dr -1,2 miljoner kronor jamfért med budget.

Detta under foérutsittning att skolans verksamhet under hostterminen blir ungefir den samma som
forra hostterminen, att antalet internatelever blir ungefir som hésten 2013, cirka 50 stycken.
Vidare bygger prognosen pa att SMF-kursen kommer till staind med fullt antal elever. Blekinge
Folkhogskola har begirt att fa 16 platser f6r hosten. For det interkommunala systemet raknar de
tillsvidare med ett nollresultat.

Landstingsdirektbrens stab

Landstingsdirektorens stab innehaller enheterna ekonomi, kommunikation, personal, planerings- &
utveckling samt kansli. I férvaltningen ingar dven kompetenscentrum vars verksamhet till storsta delen
finansieras genom statsbidrag och EU-bidrag. Nettoresultatet f6r Landstingsdirektorens stab efter fyra
manader dr 34,9 miljoner kronor, vilket ar 3,9 miljoner kronor simre dn budgeterat. Underskottet beror
bland annat pa obudgeterade tjanster och 6kade driftskostnader saisom kostnader f6r utvecklings- och
nitverksarbete och resekostnader.

Prognos
Landstingsdirektorens stabs resultat f6r 2014 prognostiseras till -3,5 miljoner kronor mot budget.

Enheterna som forvintas gora ett minusresultat 4r kommunikationsenheten minus 0,4 miljoner kronor,
planerings- och utvecklingsenheten minus 2,8 miljoner kronor samt landstingsdirekéren minus 1,1
miljoner kronor jamfort med budget. Tillsammans med de andra enheterna som forvintas gora ett noll
eller plusresultat summerar det thop till den lagda prognosen pa minus 3,5 miljoner kronor f6r
landstingsdirektorens stab.

Finansforvaltning

Nettoresultatet fOr finansférvaltningen dr -1 367,9 miljoner kronor vilket dr 37,9 miljoner kronor bittre
an budgeterat. Orsakerna till 6verskottet dr fraimst att det finns budgeterat f6r exempelvis l6nedkningar,
forfogandeanslag och of6rutsett som senare eventuellt ska fordelas efter politiska beslut.
Skatteintikterna visar ett litet Gverskott mot budget pa 4 miljoner kronor och statsbidrag visar
overskott med 8,9 miljoner kronor.

Prognos

Finansforvaltningen prognostiserar ett Gverskott pa 44,3 miljoner kronor jamfért med budget med nu
kinda férutsittningar. En fortsatt turbulent finansmarknad och foérindringar i slutavrikningar édr
faktorer som kan paverka resultatet bade positivt och negativt.
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Landstingsgemensamt

Forvaltningen landstingsgemensamt bestar av verksamheterna foértroendemannaorganisationen, anslag
under landstingsstyrelsen och hilsoval. Nettoresultatet efter fyra manader ar 275,2 miljoner kronor
vilket 4r 16,9 miljoner kronor bittre 4n budgeterat. Basenhet Politik visare en mindre avvikelse pa 0,3
mnkr vid tertialbokslutet. Avvikelsen pa anslag under landstingsstyrelsen uppgir till 16,1 mnkr och
beror pa att kostnaderna for centrala utbildningsanslaget, blekingetrafiken och anslag for ytterligare
satsningar dr ligre dn budgeterat. En intikt pa 5 mnkr £6r bra sjukskrivning paverkar ocksa resultatet
positivt. Basenhet Hilsoval uppvisar ocksa en mindre budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.

Prognos
Prognosen for férvaltningen Landstingsgemensamt dr + 26,5 miljoner kronor jimfért med budget.

Resultat for fortroendemannaorganisationen prognostiseras 2014 till lika med budget. Anslag under
landstingsstyrelsen prognostiseras 2014 till 271,8 mnkr, vilket 4r 27,1 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Avvikelsen beror frimst pa att kostnaderna for Blekingetrafiken prognostiseras till 19,1 mnkr ldgre dn
budgeterat, vilket beror pé att Blekingetrafikens marknadsplan justerats efter att landstingets budget
beslutats samt en dterbetalning for verksamhetsaret 2013. Ovriga avvikelser ir att anslaget for 6vriga
satsningar prognostiserats till ett 6verskott pa 4,1 mnkr, delar av folkhilsoarbetet fortfarande ér i
planeringsstadiet samt ett 6verskott pd anslaget f6r ST-ldkare 1 primédrvarden. De sistnimnda anslagen
avviker sammanlagt 7,5 mnkr positivt jimfért med budget. Basenhet Hilsoval prognostiserar en negativ
prognos pa -0,7 mnkr, det ar kostnaden for hilso- och sjukvardspengen som blivit nigot hogre an
beraknat.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning delarsbokslut april 2014 inkl.
notférteckning
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Resultatrakning 30/4 2014 och 30/4 2013

Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning Arsbudget Prognos Arsbokslut

2014-04-30 2014-04-30  2014-04-30 2013-04-30 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter (not 1) 194,8 189,7 51 198,2 569,1 598,2 683,3
Verksamhetens kostnader (not 2) -1 538,6 -1517,9 -20,7 -1 465,1 -4 553,8 -4 549,2 -4 442,8
Avskrivningar (not 3) -49,1 -53,0 3,9 -48,7 -159,0 -151,9 -147,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 0,0 -44,1
Verksamhetens nettok ostnader -1 392,9 -1 381,2 -11,7 -1 320,1 -4 143,7 -4 102,9 -3951,1
Skatteintakter (not 4) 1 044,0 1 040,0 4,0 1021,6 3120,1 3132,0 3 063,9
Generella statsbidrag (not 5) 356,4 347,4 8,9 316,7 1042,2 1058,1 931,1
Finansiella intakter (not 6) 10,4 10,0 0,4 17,6 30,0 30,0 59,1
Finansiella kostnader (not 7) -7,6 -7,5 -0,1 -12,6 -22,5 -22,5 -36,3
Jamforelsestodrande post 0,0 0,0 0,0 -128,0 0,0 0,0 -135,1
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 10,2 8,7 1,5 -104,7 26,1 94,6 -68,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar och reserveringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréandring av eget kapital 10,2 8,7 1,5 -104,7 26,1 94,6 -68,5

42



LANDSTINGET BLEKINGE

43



G

4V

LANDSTINGET BLEKINGE

Kassaflodesanalys
Mnkr Redovisning Redovisning
2014-04-30 2013-04-30
Den ldpande verksamheten
Arets resultat 10,2 -104,7
(+) Avskrivningar 49,1 48,7
(+) Nedskriwningar 0,0 4,6
(+ / -) Avsattningar 19,3 150,1
(+ / -) Owiga €j likviditetspaverkande poster -10,2 0,0
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -158,9 297,6
(-) Okning / (+) Minskning forrad -1,1 -0,5
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder -126,8 -136,7
Kassaflode fran den I6pande verk samheten -218,4 258,9
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -39,3 -23,6
(+) Forséljning av byggnader 0,0 0,0
(+) Investeringsbidrag 0,0 0,0
(-) Okning / (+) Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,3 -23,6
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Miniskning langfristiga
skulder -0,1 0,0
() Okning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 0,0
Forandring likvida medel -257,8 235,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 1 044,2 672,1
Likvida medel vid periodens slut 786,4 907,4
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Driftredovisning 30/4 2014

UTFALLAck Budget Ack Budgetavvikelse Avvikelse
Mnkr tom April tom April Ack tom April BUDGET Prognos prognos jmf
Forvaltning 2014 2014 2014 Heldar2014 Heldr2014 budget 2014
Offentlig Primanard - 13,8 - 13,7 -0,1 - 41,4 -41,4 0,0
Blekingesjukhuset - 834,4 - 777,3 -57,1 - 23479 -2 347,9 0,0
Psykiatri och Habilitering - 133,4 - 131,8 -1,6 - 398,5 -398,5 0,0
Folktandvarden - 39,7 - 39,8 0,1 - 120,5 -119,5 1,1
Blekinge folkhdgskola - 51 - 5,9 0,8 - 17,8 -19,0 -1,2
Landstingssenice - 21,7 - 30,1 8,3 - 93,4 -93,2 0,2
Landstingsdir. stab - 34,9 - 31,0 -3,9 - 93,6 -97,1 -3,5
Finansforvaltning 1367,9 1 330,0 37,9 4 014,7 4 059,1 44,3
Landstingsgemensamt - 275,2 - 292,1 16,9 - 876,4 -849,9 26,5
Samwverkansnamnden 0,5 0,4 0,1 11 2,2 1,1

Totalsumma 10,2 8,7 1,5 26,1 94,6 68,5
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Balansréakning 30/4 2014 och 30/4 2013

Mnkr Redovisning Redovisning
2014-04-30 2013-04-30

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Mark och byggnader (not 8) 1181,4 1 155,0

Maskiner och inventarier (not 9) 233,8 183,8

Finansiella anlaggningstillgangar (not 10) 1,5 1,4

Summa anlaggningstillgangar 1416,7 1 340,2

Omsattningstillgangar

Forrdd (not 11) 60,3 55,9
Kortfristiga fordringar (not 12) 1 084,8 822,8
Likvida medel (not 13) 786,4 907,4
Summa omséttningstillgangar 1931,5 1786,1
Summa tillgangar 3 348,2 3126,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital (not 14) 1 256,1 1 209,8
Avsattn for pensioner (not 15) 1022,4 938,5
Owriga avsattningar (not 16) 250,5 233,6
Langfristiga skulder (not 17) 99,1 98,7
Kortfristiga skulder (not 18) 720,0 645,6
Summa skulder och eget kapital 3 348,2 3126,3

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelse

Borgensforbindelse (not 19) 73,3‘I 71,4‘
Ansvarsforbindelse (not 20) 3 215,(;I 3 036,1‘I
varav sarskild loneskatt 627,7 592,8




Investeringsredovisning
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Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning

2014-04-30 2014-04-30 2014-04-30 2013-04-30
Offentlig primarvard 0,4 0,0
Blekingesjukhuset 9,0 7,4
Psykiatri och habilitering 0,0 0,0
Folktandvarden 0,3 0,0
Folkhogskolenamnd 0,0 0,0
Landstingssenice 45,1 16,2
Landstingsledning 0,0 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0
Samverkansnadmnden 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar 54,8 106,7 51,9 23,6
Summa investeringsbidrag 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 54,8 106,7 51,9 23,6
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Noter till resultatréakning

Not 1 Verksamhetens intakter

Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning
2014-04-30  2014-04-30  2014-04-30  2013-04-30
Patientawgifter A 51,7 79,2 27,5 50,5
bl
Forsaljning av halso- och sjukvard 47,9 36,4 11,5 48,9
varav tandvard A 8,5 8,5 8,2
Utbildning h 0,0 0.6 0,6 0.3
Medicinska tjanster h 5,0 4,0 1,0 4,2
Forséljning av andra varor och tjanster ) 45,4 26,9 18,5 47,6
Erhalina bidrag ) 42,6 37,3 5,3 43,9
Owriga intékter h 2,1 5,3 -3,2 2,9
Jamforelsestorande post (AFA) h 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 194,8 189,7 51 198,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning
2014-04-30  2014-04-30  2014-04-30  2013-04-30
Loner och erséttningar till personal ) 609,4 594,7 14,7 573,0
Pensionskostnader ) 89,0 85,8 3,2 80,1
h |
varav pensionsutbetalningar 47,9 45,6 2,3 44,3
varav skuldférandring h 13,9 14,5 -0,6 9,9
Sociala awgifter h 208,6 206,2 2.4 196,7
.. h |
Owriga personalkostnader 34,6 22,8 11,8 33,1
Kop av verksamhet A 157,5 180,9 -23,4 150,7
varav kopt vard ) 121,1 137,4 -16,3 117,6
varav interkommunala erséttningar h 35,9 34,5 14 32,0
h |
Lakemedel 151,6 120,1 31,5 144,9
Sjukvardsartiklar m.m. h 55,0 48,5 6,5 48,5
Material och varor A 36,3 21,6 14,7 34,0
Lamnade bidrag h 50,2 0,7 49,5 55,1
h |
Lokal- och fastighetskostnader 28,0 154,5 -126,5 30,5
Owriga kostnader 118,6 82,1 36,5 118,4
Summa 1538,6 1517,9 20,7 1465,1
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Redovisning Redovisning Redovisning

2014-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Byggnader och mark 28,4 28,3 27,7
Maskiner och inventarier 20,7 20,4 25,2
Summa avskrivningar 49,1 48,7 52,9
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Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning Arsbudget Prognos
2014-04-30 2014-04-30 2014-04-30 2013-04-30 2014 2014

Forskott 2013 1026,4

Prognos awékning 2013 —G,é‘

Justeringspost 2012 2,(;

Forskott 2014 1 041,3‘I 1041,6 -0,3 3124,9 3123,9

Prognos awakning 2014 3,5; -1,6 54 -4,7 11,3

Justeringspost 2013 —1,1‘ 0,0 -1,1 0,0 -3,2

Summa 1044,0 1 040,0 4,0 1021,6 3120,1 3132,0

Not 5 Generella statshidrag

Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning Arsbudget Prognos
2014-04-30 2014-04-30 2014-04-30 2013-04-30 2014 2014

Inkomstutjamningsbidrag 210,6 207,1 3,5 204,9 621,4 631,8

Kostnadsutjamningsawift/bidrag 11,1"I 11,0 0,1 —27,2‘ 32,9 33,3

Lakemedelsformanen 121,1 116,0 5,1 125,6 347,9 352,5

Regleringsbidrag/awgift 12,8 12,8 0,0 12,0 -38,5 -38,3

Strukturbidrag 26,3 26,2 0,1 25,5 78,6 78,8

Generella statsbidrag fran staten O,d‘ 0,0 0,0 0,0‘ 0,0

Tillfalligt konjunkturstéd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 356,4 347,4 8,9 316,7 1042,2 1 058,1
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Not 6 Finansiella intakter

Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning Arsbudget Prognos
2014-04-30 2014-04-30 2014-04-30 2013-04-30 2014 2014

Ranta placerade medel 1,7‘I 1,3‘

Ranta placerade pensionsmedel 1,2‘ 2,5

Owriga finansiella intékter 0,1"I O,f

Bonus 0,2‘II 0,2‘

Vinst forséljning aktier och obligationer 0,1‘ 7,3‘

Utdelning vardepapper, ej pensionsmedel 0,6II 0,0‘

Utdelning aktier, aktiefonder pensionsmedel 6,9‘ 6,0‘

Aterforing av nedskrivna finansiella tillgdngar 0,6I 0,0‘

Forsaljning av elcertifikat 0,2‘ 0,0

Summa 10,4 10,0 0,4 17,6 30,0 30,0

Not 7 Finansiella kostnader

Mnkr Redovisning Budget Avvikelse Redovisning Arsbudget Prognos
2014-04-30 2014-04-30 2014-04-30 2013-04-30 2014 2014

Ranteupprakning pensioner 6,6‘ 6,6 0,0 11,6‘ 19,8 0,0

Nedskrivning aktier och obligationer 0,(;l 0,0 0,(;' 0,0

Forlust vid awttring av aktier och obligationer 0,1‘ 0,1 0,2‘ 0,0

Utlamnad bonus 0,0 0,0 0,0 0,0

Owriga rantor 0,4 0,9 0,5 0,5 2.7 0,0

Owriga finansiella kostnader O,Ai'I 0,4 0,3‘ 0,0

Summa 7,6 7,5 0,1 12,6 22,5 22,5
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Noter till Balansrakning

Not 8 Byggnader och mark

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 2 873,1 2 753,4
Nyanskaffningar 41,3 15,4
Forsaljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Justering 4,1 0,0
Utgaende ack umulerat ansk affningsvarde 2 918,5 2 768,8
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 1708,7 1 580,9
Arets avskrivning 28,4 28,3
Forséljningar / utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 4,6
Utgaende ack umulerade avskrivningar 1737,1 1613,8
Utgdende bokfort varde 1181,4 1 155,0

Not 9 Maskiner och inventarier

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 744,2 674,3
Nyanskaffningar 13,1—‘;I 8,2‘
Forsaljningar / utrangeringar -36,4 0,0‘
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 721,3 682,5
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 497,1 478,3
Arets avskrivning 20,7 20,4
Forsaljningar / utrangeringar -30,3 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 487,5 498,7
Utgadende bokfort varde 233,8 183,8
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Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
el N
Aktier i dotterbolag 0,8 0,8
Aktier i svenska foretag O,f
Andelar i bostadsréattsforeningar O,C;I O,d‘
Owriga andelar O,i“I O,f
Langfristiga fordringar 0,6‘ 0,6‘
Summa 1,5 1,4

Not 11 Forrad

Mnkr

Redovisning
2014-04-30

Redovisning
2013-04-30

Forrad

Not 12 Kortfristiga fordringar

60,3

Redovisning

55,9

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
Kundfordringar 43,6;l 47,§
Statsbidragsfordringar 58,6‘ 60,7‘
Owriga fordringar 30,5‘ 36,2‘
Upplupna skatteintékter 3,8‘ 43,4‘
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 82,3‘ 76,6
Aktier och obligationer 866,0‘ 558,6:
Summa 1 084,8 822,8

Bokfort varde Bokfort varde Markn.varde Markn.varde
Mnkr 2014-04-30 2013-04-30 2014-04-30  2013-04-30
Aktier och obligationer
Aktier och aktiefonder 236,0 236,9 334,0 260,8
Réantebarande instrument 118,0‘ 160,(5I 123,0 236,3
Rantefonder 407,2 157,0 412,6 324,2
Owriga placeringar, ej pension 104,8‘ 4,81I 105,0 17,9
Summa 866,0' 558,6' 974,5 839,2
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Not 13 Likvida medel
Redovisning Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30

| |
Kassa och bank 576,1 530,1
Pensionsmedel 210,3:| 377,3:'
Summa 786,4° 907,4'

Beviljad checkrikningskredit uppgar till 200 miljoner kronor.

Not 14 Eget kapital
Redovisning Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30

o . iy ol
Ingaende eget kapital 1 245,9 1314,4
Arets resultat 10,2 -104,7
Utg&ende eget kapital 1 256,1 1 209,8

Not 15 Avsattningar for pensioner
Den totala avsittningen uppgar till 1 022,4 (938,5) miljoner kronor varav 6,1 (6,6) miljoner
kronor ir avsatta till OK-SAP (6verenskommelse om sirskild avtalspension). Pensionerna

redovisas enligt blandmodellen vilket innebir att den gamla pensionsskulden (skulden fére 1998)

tillsammans med arets férindring och 16neskatten tas upp som en ansvarstérbindelse i
balansrikningen.

Redovisning Redovisning

Mnkr (exkl sarskild I6nesk att) 2014-04-30 2013-04-30
Ingdende pensionsavsattning 1003,1 816,3
Pensionsutbetalningar -8,3 -7,3

varav OK-SAP -0,8 -1,1
Nyintjanadpension 22,0 17,5

varav OK-SAP 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 5,3 9,3

varav OK-SAP 0,1 0,2
Sankt diskontoranta 0,0 103,0
Owrigt 0,3 -0,3
Utgdende pensionsavsattning 1022,4.1‘I 938,§
Aktualiseringsgrad 95,0% 93,0%

Aktualiseringsgrad innebir den andel av personakterna for den anstillda personalen som ar
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstillningar.
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Antal beviljade OK-SAP (6verenskommen sirskild avtalspension) uppgick 2014-04-30 till 11

personer. Pensionsavsittningen innefattar visstidspension for fortroendevalda f6r en person och

visstidspension for tjainsteman for en person.

Not 16 Ovriga avsattningar

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
Avsattning I6neskatt pa pensionsskuld 248,0‘I 227,7‘
avsatt innevarande ar 4,6 29,7
Avsattning for omstrukturering 2,2‘ 5,7‘
avsatt innevarande ar -1,2 0,0
forbrukat innevarande ar 3,5.'I 7,2
Owriga avsattningar 0,31| 0,3‘
avsatt innevarande ar 0,0 0,0
Summa 250,5 233,6

Not 17 Langfristiga skulder

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30

e e
Kust till kust 0,0 0,0
E22 0,0’ 0,0'
Skuld LOF * 98,7 98,7"
Ingmanska fonden 0,5 0,0
Summa 99,1 98,7

Not 18 Kortfristiga skulder

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30

b | i)
Leverantorskulder 166,5 140,3
Personalens kéllskatt 40,21I 39,2‘
Statsbidragskulder 49,3‘I 41,f
Upplupna semesterléner 183,4;I 180,6‘
Forutbetalda skatteintakter 18,55II 6,2;
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 144,5‘ 136,0‘
Owriga kortfristiga skulder 117,21 102,4
Summa 720,0 645,6

Not 19 Borgensforbindelse

Mnkr

Redovisning
2014-04-30

Redovisning
2013-04-30

Borgensforbindelse Transitio AB

73,3

71,4
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Not 20 Ansvarsforbindelse

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive 16neskatt intjanade fére 1998,
dessa redovisas inte som en avsittning (skuld) i balansrakningen.

Redovisning

Redovisning

Mnkr 2014-04-30 2013-04-30
Pensionsformaner fore 1998 3215,0 3 036,1
varav sarskild I6neskatt 627,7 592,8
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Formular FR 6:1 - Personalstatistik
Forvaltning/Namnd per personalgrupp

ForvaltningNamnd:

) Period: jan - mar 2014
Hela Landstinget
Ifylld av: .
Elisabeth Klint batum: 2014-05-05
utford arbetstid inkl dvertid, mertid och timanstallningar, ackumulerat tom 2014-03-31
utford arbetstid - .2013 - - - 2014 - Forandring

jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt K M Totalt
1.1 Ledningsarbete 42 146 22 553 64 700 46 411 22 402 68 813 4 265 -152 4113
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 114 144 27 786 141 930| 123 198 29 542 152 740 9 053 1756 10 810
1.3 Lakarsekreterare 104 862 1008 105870| 106 437 1350 107 787 1575 342 1917
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lakare 43 854 61 958| 105 813 45 687 62 889| 108 577 1 833 931 2764
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 28 900 30 822 59 722 33580 33 657 67 237 4 680 2 835 7 515
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 18 925 4 973 23 897 17 093 6 907 24 001 -1 832 1935 103
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoterska m fi 456 203 59 953 516 156 462 009 67 469| 529 478 5 806 7 516| 13 323
2.5 Vard/omsorg mm; underskoterska m fi 218 794 37 272| 256 066 220 822 39 355| 260177 2028 2 083 4111
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 40 766 5 956 46 722 41 664 6 701 48 365 898 745 1643
3.0 Tandvardsarbete 82 643 9741 92 385 87 605 10 154 97 760 4 962 413 5 375
4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete 64 335 13 780 78 115 65 042 12 801 77 843 707 -979 -272
5.0 Socialt och kurativt arbete 19 242 1342 20 584 20 730 922 21 651 1488 -420 1 068
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 14 714 3 996 18 711 16 482 5542 22 024 1768 1545 3 313
7.0 Teknikarbete 12 534 56 911 69 445 14 381 56 571 70 953 1847 -340 1507
8.0 Hantverkararbete m m 1758 30 357 32 116 2 158 32 175 34 333 399 1817 2 217
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvétt- och renhallningsarb 71 500 13 644 85 144 75 013 13 862 88 874 3513 218 3731
00 Saknas etikett 538 1536 2 074 9 1488 1497 -529 -48 -577
Totalt 1335859| 383589 1719449|1 378 321| 403 787|1 782 109 42 462| 20198 62 660
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2013

2014

utford arbetstid - - - - - - Forandring
jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt M Totalt
1.1 Ledningsarbete 96 51 147 105 51 156 10 0 9
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 259 63 323 280 67 347 21 4 25
1.3 Lakarsekreterare 238 2 241 242 3 245 4 1 4
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lékare 100 141 240 104 143 247 4 2 6
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 66 70 136 76 76 153 11 6 17
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 43 11 54 39 16 55 -4 4 0
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoéterska m fi 1 037 136 1173 1 050 153 1203 13 17 30
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fi 497 85 582 502 89 591 5 5 9
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 93 14 106 95 15 110 2 2 4
3.0 Tandvardsarbete 188 22 210 199 23 222 11 1 12
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 146 31 178 148 29 177 2 -2 -1
5.0 Socialt och kurativt arbete 44 3 47 47 2 49 3 -1 2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 33 9 43 37 13 50 4 4 8
7.0 Teknikarbete 28 129 158 33 129 161 4 -1 3
8.0 Hantverkararbete m m 4 69 73 5 73 78 1 4 5
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvéitt- och renhallningsarb 162 31 194 170 32 202 8 0 8
00 Saknas etikett 1 3 5 0 3 3 -1 0 -1
Totalt 3 036 872 3 908 3133 918 4 050 97 46 142
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i . 2013 2014 e .
Overtid - - - - - - Forandring

jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar
Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt M Totalt
1.1 Ledningsarbete 55 23 78 44 16 60 -11 -7 -18
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 110 35 145 165 31 196 54 -4 51
1.3 Lakarsekreterare 443 0] 443 658 0 658 215 0 215
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lakare 0 8 8 1 (0] 1 1 -8 -8
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 75 81 156 54 105 160 -20 24 4
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 0 1 1 3 (0] 3 3 -1 1
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoterska m fi 6 042 1746 7 788 5543 1 905 7 448 -499 159 -340
2.5 Vard/omsorg mm; underskoterska m fl 1662 915 2578 1442 632 2074 -221 -283 -504
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 196 31 227 340 20 361 144 -10 134
3.0 Tandvardsarbete 160 27 187 222 11 234 63 -16 47
4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete 140 5 145 177 17 194 37 12 48
5.0 Socialt och kurativt arbete 5 4 9 11 0 11 6 -4 2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 12 0] 12 1 14 15 -11 14 3
7.0 Teknikarbete 316 1550 1 866 198 1374 1572 -118 -176 -294
8.0 Hantverkararbete m m 70 140 210 0 264 264 -70 124 54
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvatt- och renhallningsarb 165 57 222 117 23 140 -47 -34 -82
00 Saknas etikett 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 9 451 4 625 14 076 8 976 4413 13 389 -475 -212 -688
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2013

2014

Mertid - - - - - - Forandring
jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt K M Totalt
1.1 Ledningsarbete 13 0 13 5 0 5 -9 0 -9
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 246 0 246 117 3 119 -129 3 -126
1.3 Lakarsekreterare 250 0 250 307 0 307 57 0 57
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lékare 12 32 44 31 19 50 19 -13 6
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 0 11 11 8 23 31 8 12 20
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 18 0 18 18 0 18 -1 0 -1
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoéterska m fi 3104 374 3478 2 926 469 3 395 -178 96 -83
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fi 1229 252 1481 1 330 248 1578 100 -4 97
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 242 13 255 82 0 82 -160 -13 -174
3.0 Tandvardsarbete 423 82 505 421 82 503 -2 1 -1
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 118 5 123 29 0 29 -89 -5 -94
5.0 Socialt och kurativt arbete 43 2 45 12 0 12 -31 -2 -33
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 17 0 17 2 0 2 -15 0 -15
7.0 Teknikarbete 1 26 27 29 4 33 28 -22 6
8.0 Hantverkararbete m m 2 6 8 0 0 0 -2 -6 -8
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvéitt- och renhallningsarb 451 1 452 115 1 116 -336 0 -336
00 Saknas etikett 0 0 0
Totalt 6 170 803 6 973 5 430 849 6 279 -740 46 -694
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2013

2014

Timavlonade, utford arbetstid - - - - - - Forandring
jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt M Totalt
1.1 Ledningsarbete 3 900 903 0 931 931 -3 31 28
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 3415 1225 4 641 2643 365 3 007 -772 -861 -1 633
1.3 Lakarsekreterare 1 807 315 2122 2 367 277 2 644 561 -38 523
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lékare 789 4 637 5 426 2 450 4136 6 585 1661 -501 1160
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 0 70 70 0 133 133 0 64 64
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 145 0 145 75 84 159 -70 84 14
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoéterska m fi 4572 1075 5647 4 307 1021 5328 -265 -54 -319
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fi 5947 817 6 763 7 752 2 038 9 791 1 806 1222 3027
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 38 0 38 154 0 154 116 0 116
3.0 Tandvardsarbete 75 42 116 275 0 275 200 -42 159
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 544 0 544 716 0 716 172 0 172
5.0 Socialt och kurativt arbete 40 0 40 166 0 166 126 0 126
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 314 0 314 60 0 60 -254 0 -254
7.0 Teknikarbete 983 1 030 2014 0 152 152 -983 -878 -1 862
8.0 Hantverkararbete m m 0 1628 1628 430 820 1249 430 -809 -379
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvéitt- och renhallningsarb 2 342 717 3 059 3397 623 4 020 1 054 -94 961
00 Saknas etikett 174 48 222 9 0 9 -165 -48 -213
Totalt 21 187 12 504 33 691 24 801 10 579 35 380 3614 -1 924 1 689
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Franvaro per frAnvarohuvudgrupp, ackumulerat tom 2014-03-31

o 2013 2014 . .
Franvaro per huvudgrupp - - - - - - Forandring
jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

FRANVAROHUVUDGRP K M Totalt K M Totalt K M Totalt
01 Sjukfranvaro 100 070 15 633| 115702 95 877 14 578| 110 455 -4 193 -1 055 -5 248
02 Tf Vard av barn 17 495 3 549 21 044 15 345 2 815 18 160 -2 150 -734 -2 884
03 Semester 76 169 17 835 94 004 74 579 18 784 93 363 -1 590 949 -641
04 Foraldraledighet 88 001 8 674 96 674 86 722 5 436 92 157 -1 279 -3 238 -4 517
05 Utbildning 36 576 10 406 46 982 42 864 11 376 54 240 6 289 970 7 259
06 Fackligt uppdrag 2902 875 3778 3743 891 4634 841 15 856
07 Ow.frAnvaro m I16n 26 757 16 723 43 480 28 021 18 228 46 250 1264 1 506 2 769
08 Ow.franvaro u 16n 52 565 9 379 61 944 50 095 9872 59 968 -2 470 494 -1 976
09 Flexledighet 13 747 3517 17 264 11 615 3192 14 807 -2131 -325 -2 456
10 Sem i timmar 778 131 909 805 227 1032 27 96 123
Totalt 415 059 86 722 501 780 409 666 85 400 495 066 -5 392 -1 322 -6 714
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2013

2014

Sjukfrdnvarodagar per anstalld - - - - - - Forandring
jan-mar jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar | jan-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt K M Totalt
1.1 Ledningsarbete 2,53 0,55 1,91 1,89 0,58 1,49 -0,63 0,03 -0,42
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 5,45 3,31 5,04 3,20 2,24 3,02 -2,25 -1,07 -2,02
1.3 Lakarsekreterare 6,00 2,33 5,96 4,99 3,00 4,97 -1,01 0,67 -1,00
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lakare 2,91 1,99 2,39 2,55 0,95 1,66 -0,36 -1,04 -0,74
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 2,26 1,00 1,65 1,31 0,59 0,96 -0,95 -0,41 -0,69
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 3,02 4,69 3,36 4,15 1,82 3,54 1,13 -2,87 0,18
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoterska m fi 4,39 1,44 4,08 4,69 2,24 4,41 0,30 0,79 0,34
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fl 7,27 6,83 7,21 6,75 5,68 6,59 -0,52 -1,16 -0,62
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 4,45 0,57 4,00 4,58 6,12 4,78 0,13 5,55 0,78
3.0 Tandvardsarbete 5,47 0,80 5,01 3,74 0,81 3,46 -1,72 0,01 -1,55
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 3,84 1,66 3,52 3,28 3,10 3,25 -0,56 1,44 -0,26
5.0 Socialt och kurativt arbete 2,49 0,25 2,34 6,03 3,00 5,89 3,54 2,75 3,55
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 5,23 0,56 4,27 6,82 0,86 5,41 1,59 0,30 1,13
7.0 Teknikarbete 4,17 2,50 2,80 1,37 1,84 1,74 -2,80 -0,66 -1,07
8.0 Hantverkararbete m m 1,80 6,87 6,53 0,80 4,82 4,57 -1,00 -2,05 -1,96
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvitt- och renhallningsarb 6,94 5,19 6,68 5,02 5,19 5,04 -1,92 0,01 -1,64
00 Saknas etikett 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 -2,00 0,00 -2,00
Totalt 5,03 2,80 4,58 4,57 2,42 4,12 -0,47 -0,39 -0,46
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Totalt antal anstallda 2014-03-31

. . u L . 2013 2014 . .
Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda 31mar 3Lmar 3mar 3Tmar 3mar 31mar Forandring
Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt M Totalt
1.1 Ledningsarbete 93 45 138 102 45 147 9 0 9
1.2 Handlaggare- och administratorsarbete 281 64 345 293 70 363 12 6 18
1.3 Lakarsekreterare 274 2 276 271 3 274 -3 1 -2
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lakare 121 158 278 121 155 275 0 -3 -3
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 97 90 187 111 104 215 14 14 28
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 52 14 66 48 17 65 -4 3 -1
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoterska m fi 1330 158 1488 1342 170 1512 12 12 24
2.5 Vard/omsorg mm; underskoterska m fl 597 93 690 597 96 693 0 3 3
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 106 14 120 112 17 129 6 3 9
3.0 Tandvardsarbete 230 25 255 243 26 269 13 1 14
4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete 183 32 215 178 30 208 -5 -2 -7
5.0 Socialt och kurativt arbete 54 3 57 59 3 62 5 0 5
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 36 9 45 45 14 59 9 5 14
7.0 Teknikarbete 31 124 155 34 126 160 3 2 5
8.0 Hantverkararbete m m 5 68 73 5 72 77 0 4 4
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvatt- och renhallningsarb 189 31 220 185 30 215 -4 -1 -5
00 Saknas etikett 1 0 1 0 0 0 -1 0 -1
Totalt 3680 930 4609 3746 978 4723 66 48 114
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Antal tillsvidareanstallda 2014-03-31

Tillsvidareanstallda 2013 2014 Forandring
31-mar 31-mar 31-mar 31-mar 31-mar 31-mar

Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt K M Totalt
1.1 Ledningsarbete 93 44 137 102 43 145 9 -1 8
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 256 59 315 269 60 329 13 1 14
1.3 Lakarsekreterare 266 0 266 263 2 265 -3 2 -1
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lékare 119 154 273 120 152 272 1 -2 -1
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 63 51 114 68 57 125 5 6 11
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 44 9 53 42 14 56 -2 5 3
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoéterska m fi 1207 144 1351 1242 151 1393 35 7 42
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fi 571 90 661 555 90 645 -16 0 -16
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 105 14 119 108 17 125 3 3 6
3.0 Tandvardsarbete 224 22 246 231 24 255 7 2 9
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 166 29 195 163 28 191 -3 -1 -4
5.0 Socialt och kurativt arbete 50 2 52 57 2 59 7 0 7
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 32 8 40 36 8 44 4 0 4
7.0 Teknikarbete 31 115 146 33 118 151 2 3 5
8.0 Hantverkararbete m m 4 67 71 4 66 70 0 -1 -1
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvéitt- och renhallningsarb 174 27 201 177 30 207 3 3 6
00 Saknas etikett 0 0 0
Totalt 3405 835 4240 3470 862 4332 65 27 92
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Antal visstidsanstallda (manadsavlénade) 2014-03-31

2013

2014

Visstidsanstéllda (manadsavlionade) 3Tmar 3mar 3mar 3mar 3mar 3Tmar Forandring
Personalgrupp AID K M Totalt K M Totalt M Totalt
1.1 Ledningsarbete 0 1 1 0 2 2 0 1 1
1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete 25 5 30 24 10 34 -1 5 4
1.3 Lakarsekreterare 8 2 10 8 1 9 0 -1 -1
2.1 Vard/omsorg mm; specialistkomp lékare 2 4 6 1 3 4 -1 -1 -2
2.2 Vard/omsorg mm; icke specialistkomp lakare 34 39 73 43 47 90 9 8 17
2.3 Vard/omsorg mm; psykolog o psykoterapeut 8 5 13 6 3 9 -2 -2 -4
2.4 Vard/omsorg mm; sjukskoéterska m fi 123 14 137 100 19 119 -23 5 -18
2.5 Vard/omsorg mm; underskéterska m fi 26 3 29 42 6 48 16 3 19
2.6 Vard/omsorg mm; sjukhustekniker/lab personal 1 0 1 4 0 4 3 0 3
3.0 Tandvardsarbete 6 3 9 12 2 14 6 -1 5
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 17 3 20 15 2 17 -2 -1 -3
5.0 Socialt och kurativt arbete 4 1 5 2 1 3 -2 0 -2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 4 1 5 9 6 15 5 5 10
7.0 Teknikarbete 0 9 9 1 8 9 1 -1 0
8.0 Hantverkararbete m m 1 1 2 1 6 7 0 5 5
9.0 Koks-, maltids-, stad-, tvéitt- och renhallningsarb 15 4 19 8 0 8 -7 -4 -11
00 Saknas etikett 1 0 1 0 0 0] -1 0 -1
Totalt 275 95 370 276 116 392 1 21 22
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Formular FR 6:2 - Inhyrda och arvoderade lakare

Landstinget

Hela Landstinget Period: januari - mars
Ifylld av: Elisabeth Klint Datum: 2014-
05-09

Kélla: HSF uppfélining av inhyrd och arvoderad personal samt raindance

Inhyrda lakare 2013 2014 Férandring 2013-2012
Arbetad Kostnad Kr Arbetad Kostnad Kr Arbetad Kostnad Kr
e e e
timmar timmar timmar
Férvaltning For jour |For tid exkl |Total kostnad For jour |Fortid exkl |Total kostnad For jour  |For tid exkl |Total
jour jour jour kostnad
Blekingesjukhuset 3153| 729275 2487 129| 3216404 1846 1256 1844 613| 3101455 -1308| 527567 -642 516 -114949
842
Psykiatri och 4916| 236575 4399261 4635836 4065] 499940 3901630/ 4401570 -851| 263365 -497 631| -234 266
habilitering
Primarvard 10565 1095 5955895 7051483 9878| 567890] 7575072 8142962 -687| -527 697 1619176 1091479
588
Totalt landstinget 18 634 2061 12842286 14903 723| 15788 2324/ 13321315| 15645987| -2846| 263235 479 029 742 264
438 672
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Arvoderade ldkare 2013 2014 | Forandring 2013-2012
Arbetad Kostnad Kr Arbetad Kostnad Kr Arbetad Kostnad Kr
e e e
timmar timmar timmar
(exkl sociala avgifter) For jour |For tid exkl Total kostnad For jour |For tid exkl Total kostnad For jour For tid exkl Total
jour jour jour kostnad
Blekingesjukhuset 1897 0 2247547 2247547 1456 0 1628909| 1628909 -441 0 -618 638 -618 638
Totalt landstinget 1897 0 2247547 2247547 1456 0 1628909| 1628909 -441 0 -618 638 -618 638
Inhyrda lakare 2013 2014 Foérandring 2013-2012
Ars- Kostnad Kr Ars- Kostnad Kr Ars- Kostnad Kr
arbetare arbetare arbetare
Forvaltning For jour |For tid exkl Total kostnad For jour |For tid exkl Total kostnad For jour For tid exkl Total
jour jour jour kostnad
Blekingesjukhuset 7,17\ 729275 2487 129 3216404 4,19 1256 1844613 3101455 -2,97 527 567 -642 516 -114 949
842
Psykiatri och 11,17| 236575 4399261 4635836 9,24| 499940 3901630 4401570 -1,93 263 365 -497 631 -234 266
habilitering
Primarvard 24,01(1 095 588 5955 895 7 051483 22,45 567 890 7575072 8142962 -1,56| -527 697 1619176 1091479
Totalt landstinget 42,35|2 061 438 12 842 286 14903 723| 35,88 2324 13 321 315 15 645 987 -6,47| 263 235 479 029 742 264
672
Arvoderade ldkare 2013 2014 Forandring 2013-2012
Ars- Kostnad Kr Ars- Kostnad Kr Ars- Kostnad Kr
arbetare arbetare arbetare
(exkl sociala avgifter) For jour |For tid exkl Total kostnad For jour |For tid exkl Total kostnad For jour For tid exkl Total
jour jour jour kostnad
Blekingesjukhuset 4,31 0 2247547 2247 547| 3,31 0 1628909 1628 909| -1,00 0 -618 638 -618 638
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Totalt landstinget 4,31 0 2247547| 2247547 3,31 0o/ 1628909 1628909 -1,00 0 -618638) -618638
Landstinget Blekinge
Personalrapport
Forvaltning: Blekingesjukhuset Period: januari - mars
Ifylld av: Elisabeth Klint Datum: 2014-

05-06
Kdlla: HSF uppfélining av inhyrd/arvoderad personal samt raindance
Inhyrda sjukskoterskor| 2013 2014 Forandring 2013-

2012
Férvaltning Arbetade [Kostnad Kr |Arbetad |Kostnad Kr |Arbetad |Kostnad Kr
timmar e e

timmar timmar
Medicin 39 23201 0 0 -39 -23 201
Anestesi 328 113675 40 14 200 -288 -99 475
Totalt landstinget 367 136 876 40 14 200 -327| -122676
Inhyrda sjukskoéterskor| 2013 2014 Forandring 2013-

2012
Férvaltning Arbetade [Kostnad Kr |Arbetad |Kostnad Kr |Arbetad |Kostnad Kr
timmar e e
timmar timmar
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0,09 23201] 0,00 o -0,09 23201

Anestesi

0,75 113 675 0,09 14 200| -0,65 -99 475

Totalt landstinget

0,83 136 876 0,09 14 ZOOI -0,74| -122 676

Bilaga 3. Prognos for nettokostnadsutveckling 2014

2014
Verksamhetens nettokostnader 4 102,9
(prognos resultatrakning 2014 samt
utfall 2013 och 2012)
Andra justeringar
AFA 0,0
Omstrukturering (1762) 3,6
Fastighetsforsaljningar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Hemsjukvarden 0,0
Summa 3,6
Verksamhetens nettokostnader 4 106,5

efter justering

Procentuell férandring 3,56%

2013

39511

53,4
4,8
0,0

-44,1
0,0
14,1

3 965,2

3,89%

2012

3830,1

51,0
10,6
0,9
0,0
-76,0
-13,5

3 816,6

0,68%
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Bilaga 4. Risker och mdjligheter

Primarvarden

Primirvarden bestiar av engagerad och kompentent personal som driver utvecklingen
framat med fokus pé patienternas basta. Medarbetarna dr den storsta moéjligheten for en
fortsatt utveckling av framtidens primarvard.

Primdrvardsforvaltningen har paborja ett utvecklingsarbete med ”framtidens primarvard”
som fokus. En inventering utférdes i ledningsgruppen under aret med fokus pa
utvecklingsarbeten som skulle identifieras. Ledningsgruppen kom fram till tjugoen
utvecklingsomraden. Inledningsvis har primérvardens ledningsgrupp prioriterat sju
omraden.

1. Lakarforsorjning

2. Ekonomi

3. I'T-teknik

4. Reklam.

5. Hot och vild

6. Uppdrag och nya uppdrag
7. Styrkort

Arbetet genomférs enligt en strukturerad metod med uppfoljning vid primarvirdens
ledningsméten en gang per manad.

En politisk beredningsgrupp har tillsatts for att ligga fram forslag kring primarvardens
framtida inriktning och uppdrag i Blekinge. I december ska denna beredningsgrupp limna
en slutrapport till landstingsstyrelsen.

Primirvardens forvaltningschef har aviserat att han planerar att ga i pension under 2015.
Processen kring rekrytering har paborjats.

Under kommande planperiod kommer flertalet vardcentraler fornya sina avtal for
Hilsoval 1 Blekinge

Primirvarden ska tillsammans med tandvardsférvaltningen lyda under en nimnd.
Ny patientmaktslag.

Lakarbemanning édr en av de storsta riskerna for forvaltningen. Primérvarden maste
lyckas med rekrytering av specialister i allmanmedicin till forsta linjens sjukvard och vara
offentliga vardcentraler samt skapa en arbetsmiljo som gor att de stannar kvar. Arbete
pagar for att hitta nya rekryteringsvagar och attrahera nya medarbetare.

Primdrvirdens verksamhet har alltsedan halsovalets inférande 2010 priglats av
besparingskrav. Hailsovalsersittningen ricker idag inte till att driva vardcentralerna utan
att det blir konsekvenser si som neddragning av mottagningsverksamhet med
personalreduceringar och forsimrad arbetsmiljé och kvalitet som foljd. For att kunna
behalla nuvarande verksamhet pa lingre sikt behover vi garanteras adekvat upprakning
varje ar och ett aterstillande av de resurser som vi férlorat.
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Blekingesjukhuset

Verksamhet:

Beslut om en 6kad investeringstakt dr vilkommet ur méanga aspekter. Dels kan vi erbjuda vara
patienter mera avancerade undersokningar och behandlingar, dels dr det rekryteringsbefrimjande.
Som exempel kan nimnas operationsrobot, interventionslab, monoplacekammare, nya
endoskopiinstrument, C-bdgar och ultraljudsapparater. Férhoppningsvis kan vi locka en del
utomlinspatienter till oss och dven minska 6kningen av kopt vard f6r vara egna patienter. Tyvirr
rader annu osidkerhet kring Kronobergs intentioner avseende gynekologisk cancerkirurgi och
kardiologisk angiografi. Flera verksamheter dr beroende av nya lokaler och vi ser fram emot
beslut om den framtida hilso- och sjukvarden i Blekinge. Ytterligare en framtidssatsning ar
vidareutveckling av telemedicin dir Patolog lab deltar i ett Vinnovaprojekt. En aldrande
befolkning utgdr en utmaning som redan gjort sig pamind. Vardplatsliget ar stundtals prekart,
vilket framférallt har drabbat Medicinkliniken. Inrittande av geriatrisk verksamhet i Karlshamn ar
pa gang under 2014. Planeringen ir att det ska ske inom befintliga vardplatser men mycket talar
for att antalet vardplatser behover utkas. Dirutover krivs fortsatt arbete tillsammans med 6vriga
torvaltningar och kommunerna att forbiattra vardplaneringsprocessen for att minska
aterinldggningar och undvikbar slutenvard. I detta arbete ingar dven riskbedomningar och
atgirder enligt Senior Alert och Palliativregistret. Nyligen framtagen handlingsplan fér forbattrad
vardkvalitet pekar dven pa behovet av 6kade paramedicinska insatser.

Fokusering pa klinikévergripande operations- och produktionsplanering kommer att leda till
bittre resursutnyttjande bade pa operation och pa mottagningar. Syftet ar att forbittra
tillgdngligheten sa att vardgaranti och kémiljardmal kan uppfyllas. Landstinget har atagit sig att
tolja RCC:s intentioner avseende ett 20-tal cancerformer. Under viren behandlas tva remisser
avseende Regional cancerplan RCC Syd 2015-2018 samt Cancerrehabilitering som kan komma att
fa konskevenser for framtida resursbehov. Nya behandlingsmetoder kommer att innebira att fler
patienter kommer att kunna botas eller leva lingre med sin cancer. En farhiaga med RCC ir de
tankar som finns om centralisering av vissa canceringrepp inom kirurgi och gynekologi. Vi kan da
riskera en kompetensflykt och dirmed svarigheter att uppritthalla Blekingesjukhusets status som
akutsjukhus. Ytterligare ett omrade som behéver forstirkas dr onkologisektionen dar bland annat
antalet onkologspecialister behdver utékas.

Ambulanssjukvarden utgor en viktig del av omhindertagandet av Blekingesjukhusets patienter.
Tillgingligheten for prio 1 larm har forsamrats, framforallt 1 linets vastra delar. Den 6kade
utalarmeringen fran SOS Alarm innebir dven ett arbetsmiljoproblem f6r de stationer som
fortfarande har jourtjinstgoring. Utredning har presenterats for att forbittra ambulanskapaciteten
och planering pagir for att eventuellt bemanna ytterligare tva dagambulanser och tva first
responder”-bilar.

Medarbetare:

Inom flera omraden ser lakarférsorjningen bra ut, bade for specialistlikare och for ST-likare
vilket pa sikt borgar for god kontinuitet och minskat hyrlikarberoende. Kvarstar dock en del
bristspecialiteter. Vi har fortfarande en betydande generationsvixling framfor oss dir flera
personalgrupper inom nagra ir behéver kompletteras, t ex biomedicinska analytiker, medicinska
sekreterare och underskoterskor. Utbildningsinsatser bland annat f6r specialistsjukskéterskor och
fortidsrekrytering kommer att behovas.

Loneldget i landstinget, jamfort andra huvudman och landsting, dr f6r vissa grupper 1 underkant
vilket ar en forsvarande omstandighet, bade avseende rekrytering och att behilla erfarna
medarbetare. Detta giller t ex paramedicinare och 6verlikargruppen som helhet. Ett férandrat
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avtal mellan SKI och LIF avseende lakares fortbildning kommer att innebira 6kade
utbildningskostnader for landstinget.

Ekonomi:

Ett budgettillskott pa 85 mnkr for 2014 innebar 6kade forutsittningar for en ekonomi 1 balans
for Blekingesjukhuset. Det fanns dock farhdgor for att personalkostnaderna skulle 6ka pa grund
av 6verbeliggningsproblematik och 6kat behov av extravak. Nya dyra likemedel, framfér allt
inom canceromradet, kommer att ge visentligt hdgre kostnader de nirmaste aren och nya
avancerade behandlingsformer kommer sannolikt aven att innebara 6kade kostnader f6r kopt

vard, trots hemtagningseffekter avseende bland annat rygg och nackoperationer, robotkirurgi,
kdrl- och klaffkirurgi.

Som befarats har kostnaderna for personal, likemedel och kopt vard fortsatt 6ka och
forutsittningarna for budget i balans ar foljande:

e Okad intdktsbudget f6r komiljarden med 11 mnkr
e Budgettickning for 6kade kostnader for kopt vard och likemedel
° Atgéirdsplan for BLS enligt nedan med uppskattad effekt:

1. Alla anstillningar, saval vikariat oavsett lingd samt tillsvidare, skall godkannas av
torvaltningschef eller stf. Avdelningschef och verksamhetschef uppmanas att noga prova
om anstillning behéver goras, nu eller senare, samt motivering och konsekvens av ett
eventuellt nej, vilket anges i ansokan. Giller frin och med 1/5 2014 aret ut.

2. Semester/jourkompensationsledighet skall liggas ut sd langt det dr mojligt for att undvika
automatisk utbetalning. Malet dr dessutom att 6ka antalet utlagda semesterdagar med
minst 1/anstalld jamfort 2013, med en forvintad besparingseffekt pd ca 3 mnkr.

For att forbittra arbetsmiljo och minska jourtimmarna bor alla kliniker infora forskjuten
arbetstid och schemaligga likare infér primarjour fram till kI 21.

3. Aterhallsamhet med extern utbildningsverksamhet anbefalles under resten av aret. Giller
ej ST-ldkare eller redan beviljade tjanstledigheter.

4. Nyligen inférd helgstidning har ej beviljats budgetvixling med Landstingsservice,
motsvarande 1,6 mnkr. Detsamma giller godstransport och Orbit systemfoérvaltare for
1,3 mnkr. (Redan genomférd och inarbetad i prognosen)

5. Kostnad for forskrivna kateterar belastar sjukhuset dven om patienten omhiéndertas av
primirvarden. Vaxlingen fran Hilsovalet var underbudgeterad med 2 mnkr.

6. Produktionssamordnare pa anestesiklinken och produktionsplaneringsteam pa
ortopedkliniken fortsatt finansieras via LD-staben motsvarande 0,8 mnkr. Detsamma
giller screening f6r multiresistenta bakterier pa dialys, neonatal, infektion och IVA {6r ca
0,5 mnkr.

7. Kostnader for landstingets HLLR-organisation inom Thoraxkliniken budgeteras.

8. Samtliga verksamhetschefer/resp ledningsgrupper har i sina resp tertialrapporter
redovisat dtgirder. Bemanningstalen pa vardavdelningarna och antalet vardplatser skulle
ej paverkas.

9. Timbemanningsmodellen som inférdes 2011 ska genomlysas for att kartlagga behovet av
Bemanningsenheten med hinsyn till det pa vardavdelningarna permanentade projektet
’ritt till heltid”. Ett inférande av f6rh6jd grundbemanning ingar i utredningen eftersom
timbemanningsmodellen har byggt pa en 85 % bemanning som inneburit att resterande
15 % ska himtas fran bemanningsenheten vid behov. Forho6jd grundbemanning kan
minimera behovet av bemanningsenheten och évertid i samband med korttids franvaro
samt extravak, dd antalet anstillda medarbetare blir fler pa avdelningen. Ett inférande av
t6rh6jd grundbemanning stiller dock héga krav pa avdelningschefen som dagligen
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mastesamverka med andra avdelningar fo6r att utnyttja tillfilliga bemanningsvariationer.
Den ekonomiska effekten kan uppskattas till ca 5 mnkr, dock ¢j med fullt genomslag
under 2014.

Om ovanstaende otillrickligt maste nista steg vara omstrukturering av vardplatser och
vardavdelningar med kinda konsekvenser for beliggningsgraden alternativt sinkta
tillgdnglighetsambitioner. Det senare far dock konsekvenser f6r férvintade komiljardsintikter.

Psykiatri och habilitering

Mojligheter (utan inbérdes rangordning) utifrdn verksamhet, personal och ekonomisk
perspektiv

Arbetsro 1 organisationen

Okad samverkan inom och utom férvaltningen

IT - som en del i behandling

Nationella satsningar - statliga bidrag
Tvangslagstiftningen

Utokad budget

Minskad administration — mer tid till direkt patientarbete
Andamalsenliga lokaler

Hot, risker, utmaningar och brister utifrin verksamhet, personal och ekonomisk
perspektiv som kan komma att paverka verksamheten i nuldge och framover och som sarskilt
bor uppmarksammas (utan rangordning):

Sambhillets virderingar vad giller psykiskt sjuka och habiliteringens patientgrupper —
“krympande normalniva”

Okat behov av psykiatrin och habiliteringen — 6kande psykisk ohilsa, asyl, nyanlinda
Blekingar m.m.

Eftersatt somatisk vard till psykiatrins och habiliteringens patientgrupper

Sarskild utsatt grupp Unga Vuxna — landstingets ansvar en del

Resurser for genomfoérande av férdjupade utredningar inom vuxenpsykiatrin

Resurser for hjalpmedelskostnader

Resurser for genomforande av sjukdomsforebyggande arbete/livsstil samt utbildning
Lagkrav — landstingets ansvar for hantering av missbruk av likemedel och dopningsmedel
Dietistresurser

Resurser for langsiktig hantering av forvaltningens likarforsorjning — anstéillande av ST-
lakare

Inte tillrdckliga resurser inom primirvard och kommunal verksamhet
Betalningsansvarslagen — utskrivningsklarar 30 vardagar, d.v.s. 6 veckor

Pensionsavgangar — fortidsrekrytering

Tvangslagstiftningen
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Folktandvarden

For folktandvarden kommer den stora utmaningen att bli att kunna behalla personal och
patienter. Det kommer att bli en stor utmaning att kunna rekrytera personal nir de stora
pensionsavgangarna kommer, framférallt inom tandskoterskekaren, dir hilften kommer att ga i
pension inom en tioarsperiod. Folktandvardens ekonomiska méjligheter och kommande resultat
ar helt beroende av tillgang pa bade personal och patienter. Utékade frihetsgrader, dvs hog grad
av sjalvbestimmande, som Statskontoret beskriver folktandvardsverksamhetens nédvandiga
ansvars- och befogenhetsniva, dr da ett maste for att folktandvarden ska kunna konkurrera pa lika
villkor med privattandvarden i linet.

Ekonomi

Mojligheter

Statskontorets utredning om transparens- och sirredovisning av landstingens
folktandvardsverksamhet innebidr en rad maojligheter, som positivt paverkar Folktandvardens
mojlighet att utveckla och bedriva verksamheten effektivt samtidigt som mdijlighet ges till att
konkurrera pa lika villkor som privata vardgivare. Genom att se pa folktandvardsverksamhet som
en egen avgransad verksamhet med hég grad av sjalvbestimmande utifran Statskontorets
rekommendationer, skulle Folktandvarden inom ”kritiskt” viktiga omraden, 1 bade tid och
omfattning, kunna fatta de beslut som omstindigheterna kriver. Sidana omraden ir till exempel
tillsattning och lonesittning av personal samt personalvardande férmaner, som alltmer blivit ett
sadant ’kritiskt” omride inom tandvard som ar nédvandigt att fatta beslut om.

En egen balansrikning med eget kapital ger Folktandvarden méjligheter att langsiktigt kunna
planera sin verksamhet bade nir det giller investeringar och andra verksamhetsférindringar.
Beslut om detta kommer att gilla fran och med 2014.

Risker

Ovan beskrivna mojligheter kan ocksa bli risker om ovan beskrivna férutsittningar saknas och
kan da till exempel nir det giller personalomradet leda till sa stora problem med rekrytering att
det pd sikt uppstar “permanent” tandlikarbrist. Det kan innebdra att patienter tvingas att vilja
privat alternativ. Det i slutindan kan innebira att landstinget far minska
vuxentandvardsverksamheten, men sannolikt behalla den skattefinansierade barntandvarden, och
dirmed ga minste om miljonintikter.

Prisséttning

Fram till 2012 fanns en risk med att vara bunden att i forsta hand alltid gora interna kop 1
landstinget, eftersom det innebdr att kostnaderna f6r interna kop 1 manga fall blir onédigt hoga
jamfort med vid kop av extern leverantor. Eftersom Folktandvarden maste képa de tjanster som
landstinget internt tillhandahaller, kunde konsekvensen av detta bli att tandvardstaxan maste
sittas onodigt hogt for att ticka dessa merkostnader. Av erfarenhet vet vi att patienter avstar fran
behandling om priset f6r tandvard ar f6r hogt, vilket innebar ligre intdkter f6r Folktandvarden
och dirmed Landstinget Blekinge. Fran och med 2013 ir en stor del av strukturkostnader och
andra icke-relevanta kostnader enligt Statskontorets definition, eliminerade i Folktandvardens
redovisning enligt en speciellt framtagen férdelningsmodell som gjorts 1 samarbete med
Landstingsservice. Under 2013 har dven hyror och stidkostnader setts 6ver och i samarbete
jamforts med Blekinges privattandlikare. Detta utgjorde underlag f6r justeringar av den
térdelningsmodell som tidigare tillimpats nir det giller strukturkostnader.

Personal
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Mojligheter

Teamutveckling och professionellt bemdtande

Under 2012 planerades en storre utbildningsinsats for Folktandvardens vardpersonal, som
behandlar teamutveckling, gruppdynamik samt internt och externt bemétande utifran ett
salutogent synsatt. Syftet dr att hitta metoder och arbetssitt for att kunna utveckla och
effektivisera verksamheten utifran Folktandvardens och respektive kliniks olika mal som giller
framover. En viktig del 1 detta dr att tillimpa aktuella bemd&tandeteorier med syftet att genom ett
professionellt bemotande och omhindertagande, inspirera och motivera patienten att aktivt delta
1sin egen vard genom en 6kad kunskap om munhygien och levnadsvanor. Bemétandet och
omhindertagandet ar viktiga komponenter i konkurrensen om patienterna.

Som nimnts ovan s har all personal inom allmédntandvarden under varen avslutat sin utbildning.
Resultatet f6ljs under slutet av tertialet och borjan av ndsta upp genom att tandvardschefen
tillsammans med utbildaren besoker alla klinikers personal under tva timmar/klinik for att
stimma av hur arbetet fortskridit sedan utbildningens avslut. Den ”nya” specialisttandvarden har
under tertialet genomgatt samma utbildning och dven dessa idr i stort sett klara. Avslitning av hela
denna utbildningssatsning kommer att avslutas med ett gemensamt mote dar alla klinikledningar
samt Folktandvéirdens stab samlas och sammanfattar samt gor upp mal for fortstatt arbete inom
omradet bemé6tande och teamutveckling.

Rekryteringssituationen

Folktandvirden har de senaste dren haft problem med tandlikarvakanser, bade inom allmin- och
specialisttandvarden. Under slutet av 2012 och under forsta tertialet 2013 har denna trend vint.
Fran att ha ingen eller nagon enstaka sékande till vara vakanta tjanster, har vi nu i genomsnitt 15-
20 sokande per tjanst. Det forekommer nu aven att rutinerade tandlidkare rekryteras dven om det
fortfarande oftast dr nyutbildade tandlikare som anstills, vilket innebir att
inskolningskostnaderna fortfarande dr en belastning bade ur intdkts- och
tillganglighetshinseende. Fram6ver kommer det dven att bli brist pa tandskéterskor. Pa lang sikt
(10 ar) kommer knappt hilften av vara tandskoterskor att ga i pension. Folktandvarden paverkas
ocksa av personalsituationen inom privattandvarden i Blekinge. Vid pensionering av personal
inom privattandvarden finns alltid en viss risk att dessa kategorier rekryteras fran folktandvarden.
Dirfor dr det oerhort viktigt att vi fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare, som kan erbjuda
utvecklingsmojligheter, friskvard och bra arbetsmiljé bade vad giller arbetstider, arbetsmiljé och
modern utrustning. Resultatet av Folktandvardens rekryteringsbefrimjande atgarder kommer
torhoppningsvis framover att underlitta rekryteringen och bibehallandet av tandlakare i Blekinge.
Folktandvirden i Blekinge maste tillatas sticka ut i konkurrensen om denna yrkeskategori. Om
inte folktandvarden pa sikt lyckas att behalla och nyrekrytera tandlakare ir detta den storsta
risken som framover paverkar bade tillgingligheten f6r vara patienter och det ekonomiska
resultatet. Om ett underskott pa tandldkare blir bestiende kan inte den mingd vuxna patienter
som nu erbjuds vard framéver fa detta, vilket innebir att miangden intaktsbringande vard
minskar.

Sammanfattning

Utifran ovan beskrivna forutsittningar med fullt bemannade kliniker vad giller bade tandlikare,
tandhygienister och tandskoterskor, en ekonomi i balans, bra klinikstruktur i linet och personal
utbildade i moderna bemdétandeteorier, har Folktandvarden goda méjligheter att bli en stabil,
lonsam verksamhet f6r landstinget. Den langsiktiga malsattningen ar att 0ka marknadsandelarna.
For nirvarande har Folktandvarden ca 45 % av vuxenpatienterna som kunder och drygt 90 % av
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barnpatienterna ir listade hos Folktandvarden. Det finns exempel i landet dér andelen vuxna
patienter dr betydligt hogre, sa mojligheter att 6ka marknadsandelarna bor vara goda. Med

Folktandvirdens nya grafiska profil och utifran en strukturerad marknadsplan, som ir under
arbete, vill Folktandvarden bli det sjalvklara valet f6r Blekinges invanare. Det dr nu viktigt att

med dessa forutsittningar och med fortsatt ”vind i seglen” inte tappa fart i denna positiva

utveckling. Utmaningen blir att se till att sprida kunskap om vad ”hog grad av sjilvbestimmande”
innebir i praktiken, att Folktandvarden maste fa sa kallade utkade frihetsgrader for att kunna
verka under konkurrensneutrala villkor for att kunna konkurrera om patienter och personal.

Landstingsservice

Beskrivning av risker Forslag till atgard Kort och | Verksambhetsrisk och | Sannolik-
lang sikt | ekonomisk risk het
Fjarrvirmekostnader:
Kostnader for fjirrvirme har | Att tillféra Hog Om medel inte tillférs | Hog om
Okat senaste dret med 4,1 %. Landstingsservice kommer inte
Prognosen ir att kostnaden kostnadstickning i Landstingsservice att driftkostna
pd helir kommer att vara ca | budgeten for 2014 for gora ett underskott pd | dsramen
1,5 mnkr hégre dn budget for | fjirrvirme. Alternativt driftbudgeten for hojs
2014. tillfora fijirrvirme 2014 med ca
Landstingsservice 1,5 mnkr
medel for att anstilla
en energiingenjor f6r
utreda och genomfdra
alternativi en
snabbare takt.
Programlicenser:
PM3 objekten dr Att tillfora Hog Om medel inte tillférs | Hog om
underfinansierade for att Landstingsservice kommer inte
kostnaden for kostnadstickning i Landstingsservice att driftkostna
programlicenser har under budgeten for gora ett underskott pA | dsramen
maénga dr varit hogre an verksamhetens driftbudgeten for hojs
budget. Ett omfattande nyttjande av programlicenser 2014
atbete har gjorts i linjen och i | programlicenser 2014 motsvarande 4,0 mnkr
objektarbetet som sinkt med 4,0 mnkr.
kostnaderna 6ver en
flerarsperiod, ytterligare
insatser dr inte genomforbara
PM3
modellen/Landstingssetvice
kostnader for
programlicenser saknar
motsvarande ca 4,0 mnkr i
budget.
Kostnader for livsmedel
och ekologiskt: Att tillfora Hog Om medel inte tillférs | Hog om
Livsmedelskostnaderna Landstingsservice kommer inte
kommer 2014 att 6ka frimst | budgettickning for Landstingsservice att driftkostna
for att gillande avtal avslutas | kade gora ett underskott i dstamen
och ny upphandling pagir. livsmedelskostnader driftbudgeten for hojs
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Milbilden f6r 2014 och 2015
mdste darfor bli att bibehalla
andelen ekologiskt med max
40%. Utrymme for ytterligare
Okning finns inte om
kostnaden paverkas.
Genomfor prishdjning ger en
positiv effekt motsvarande
0,9 mnkr.

med 1,0 mnkt.

livsmedel med 1,0 mnkr
samt fd mycket svart att
fortsitta satsningen pa
ekologiska livsmedel.

Nya hygienregler:

Nya hygienregler samt 6kad
anvindning av personalklider
har gjort att kostnaden f6r
personalkldder (tvitt och
torbrukning) har 6kat med
3,0 mnkr per dr 6ver budget.
Landstingsservice arbetar
kontinuerligt med att
forbittra och utveckla
personalklidesprocessen
vilket bromsat vissa
kostnader med
bytesfrekvenser, 6kad
anvindning etc gbrs enligt
nya hygien och som skall
foljas och ddrfor inte ar
paverkbara.

Att tillfora
Landstingsservice 3,4
mnkrt for 6kad
personalklideskostnad

Om inte medel tillfors
kommer
Landstingsservice att
gora ett underskott 1
driftbudgeten fér
personalklider med 3,4
mnkr ar 2014.

Inhyrningar och
uthyrningar:

Okade externa inhyrningar
och minskade externa
uthyrningar gor att externa
hyresintikter har minskat
med 1,4 mnkr och externa
hyreskostnader har 6kat med
2,1. Konsekvensen beror i
princip uteslutande pa
uppdraget om
fastighetsforsiljningar
2012/13. Vissa kostnader har
hir riknats bort eftersom viss
inflyttning i egna lokaler efter
ombyggnader kan
genomforas 2014.

Att Landstingsservice
intdktskrav minskas
med 1,4 mnkr,

Att kostnaden f6r
Okade externa
hyreskostnader
Overfors frin berorda
forvaltningar till
Landstingsservice
motsvarande 2,1 mnkr

Intiktskravet £6r 2014
kan inte uppfyllas.
Landstingsservice gor
ett budgetunderskott
for externa
hyreskostnader
motsvarande 2,1 mnkr

Hég om
inte
driftskostna
dsramen

héjs

Fjarrvirme:
Fjarrvirmeforsiljningen till
Affirsverken har upphort
eftersom nya anliggningen i
Bubbetorp sedan linge klarar
affirsverkens behov.

Att Landstingsservice
intaktskrav minskas
med 1,0 mnkr

Intdktskravet for 2014
kan inte uppfyllas.

Hog

Lingtidsplanerat underhall
(LPU):

Den ekonomiska ramen for

Att Landstingsservice

Hoég verksamhetsrisk.

Extremt
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lingtidsplanerat underhall av | inledningsvis erhaller Bristande underhall i hég om
landstingets fastigheter it en permanent utfkad forsorjningssystem och | inte LPU
fortfarande trots tillskottet pd | ram med 10 mnkr fran yttre och inre skydd budgeten
5 mnkr fortfarande lagt. 2015, vilket skulle ge riskerar att lokalerna generellt
Budgeterad en total underhdllsram drabbas av skador som | 6kas.
underhallskostnad per motsvarande 28,7 kriver utrymning eller
kvadratmeter dr 45 kr och 4r. | mnkr och 80 kr per nerdragning av den
Medelvirdet bland Sveriges kvadratmeter. Det ger verksamhet som finns i
landsting dr mellan 80 och 90 | en grund i f6rmigan lokalen. Bristande
kr per ar (2013 ars siffra). att sikerstilla underhall leder redan i
Landstinget Blekinge har ett | verksamhetskontinuite dag till renoveringar
fastighetsbestind som ir t och sikerstilla med mycket storre
aldre 4n norrmalt i fastigheternas virde kostnader som foljd.
landstingssverige och och leveransférmiga.
kombination med tidigare érs
liga underhillsnivder har det
skapat ett ut6kat behov 6ver
normal niva.
Vattenforsorjning f6r Ansluta Karlshamns Hog risk Storningar 1 Medel finns
Karlshamns sjukhus. sjukhus till en pé lang verksamheten dven om | 1
Reservvattenférsorjning till leverantdr av sikt viss forsorjning kan ske | investerings
sjukhuset i Karlshamn saknas | reservvatten. Dialoger med exempelvis planen
pagar med tankbilar.
vattenleverantor i
Karlshamn
Lokaler:
Byggnad 13, byggnad36, H- Att inriktningsbeslut Hog. Tillfalliga 16sningar ar Hog
huset i Ronneby samt fattas for Brikne- Elevhem | mycket kostsamma.
elevhemmen i Brikne Hoby | Hoby samt att beslut men i
behéver mer eller mindre om framtidens- hilso | Brikne-
atgardas omgdende. Med och sjukvard fattas. Hoby ir i
omgiende avses omedelbart dagarna
(elevhemmen) eller 1 -3 ar. utdémda
och
ersittning
behéver
16sas till
hosttermi
nen.
IT:
Under hosten behovs ett Marknadsanalys under | P4 kort Allvarlig Hog
avgérande om virdsystemet | hésten samt avsluta sikt ingen | verksamhetsrisk och
System Cross framtid. nu gillande risk pa ekonomisk risk om en
Samverkan i frigan sker inom | utvecklingsavtal med | ling sikt | handlingsplan inte
SUSSA kollektivet (5 leverantéren. ir upprittas och
Landsting). konsekven | genomférs.
serna av
fel beslut
omfattand
e.
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Forbittringar och
inforande av I'T-st6d:

Beslutet att respektive Att stodpengar for Allvarligt | Forsvirar mojligheten | Hog

forvaltning/ férvaltningar viktiga forindringar bade pa till

sjdlva ska finansiera inom IT som vi inte kort och verksamhetsutveckling,

inféranden eller kan avstd ifrin ling sikt. att folja lagkrav samt

versionsbyten av storre terinfors som forbattringar och i vissa

verksamhetsstod gor att gemensamma medel. fall effektiviseringar.

arbetet star still.

Blekingesjukhuset som det 1

huvudsak omfattar har inga

ekonomiska medel.

Beskrivning av mdjlighet Forslag till atgiard Kort och | Verksamhetsmojlig- Sannolik-
lang sikt | het och ekonomisk het

mojlighet.

Att inféra och 6ka utbudet

av vardnira servicetjdnster

i hela Landstinget.

Att i_nf('j.ra vardnira Att alla ser Yttetligare | Att tillfora medel for Effekterna

servicetjanster dir koncernhelheten, ritt | avlasta servicepersonal som av

servicepersonal avlastar arbetsuppgift for ritt | vardperso | avlastar virdpersonali | pilotprojekt

vérdpersqnal ar ett effektivt kompetens i stillet f6r | nal fran kombination med et visar att

sdtt att m1gska . stuprorsitgirder. arbetsupp | modern forsétjning och | 0,3

personalbristen inom virden, gifter som | logistiska fléden, ger servicepers

overbelastningar av serviceper | ligre kostnad 4n att onal i

vardpersonal samt framtida sonal kan | anstilla mer kombinatio

rekryteringssvarigheter av utfora. vardpersonal. n med

virdpersonal och likare. 1 Nationellt och bittre

landstingssverige inf6rs det internationellt arbetas logistik

pa manga hall och omfattar det systematiskt i frigbr upp

mycket mer 4n bara fragan. dll en

sjukvardmaterial och virdperson

textilhantering, ex patientnira al per

service. virdavdelni

ng.
Langsiktiga
generalplaner/utvecklings | Kommande beslut om | Hég Om inga lingsiktiga Hog

planer haller pa att arbetas
fram:

Investeringsbehovet dr pa
lang sikt stort f6r att kunna
sikerstilla en andamalsenlig
lokalforsorjning f6r Hilso-

framtidens Hilso- och
sjukvard dr viktigt for
att kunna utarbeta en
langsiktig generalplan

planer finns 4r det risk
for felaktiga kortsiktiga
beslut och dtgirder.
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och sjukvirden och andra
delar av landstingets
verksamhet. En lingsiktig
investeringsplan Gver minst
en 10 arsperiod ir ett
nodviandigt
planeringsinstrument.
Landstingsservice har darfor
pabotjat arbetet med en
Generalplan f6r 2015 — 2030
som 1 sin forsta version skall
vara klar under 2014.

Energibesparande och
milj6férbittrande atgirder.

En handlingsplan for En energiingenjor Inga risker | Mediakostnaderna dr en | Sannolikhet
energibesparande och behéver anstillas stor utgiftspost. Nagon | en ar
miljoforbattrande dtgarder (budget saknas) for verksamhetrisk finns mycket hog
skall utarbetas under 2014. energioptimering och inte. Den ekonomiska att
Forbrukning per byggnad gir | handlingsplan, risken dr om kostnaden | energibespa
inte att f6lja i dag eftersom driftpersonal utbildas. ar storre an rande
mitare f6r mediaférbrukning | En geoteknisk avkastningen. atgirder
saknas i byggnaderna. provborrning f6r sanker
bergvirme ska kostnadern
genomforas vid aochi
sjukhuset 1 forlingning
Karlskrona. Férslag en
till utplacering av forbattrar
media mitare lokalt i milj6 och
byggnader skall tas héllbarhets
fram i samverkan med perspektive
ett nytt projekt for att t.
bittre kunna analysera
och bryta ner
forbrukning i varje
byggnad.
Samlingsfaktura
Genom samlingsfaktura 6kas | Samlingsfaktura inférs | Inga Okar servicen till Hog

service till patienterna och
belastningen f6r
redovisningsavdelningen
minskar nagot genom firre
samtal och friagor fran
patienter.

i samband med
projektet kontantfritt
och sjalvincheckning

patienterna och
minskar antalet frigor
till
redovisningsavdelninge
n. Budget for att infora
samlingsfaktura saknas.
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Forbittrad affirsmodell
Landstingsservice behéver en
mer utvecklad affarsmodell.
Affirsmodellen ska ge 6kad
tydlighet i Landstingsservice
uppdrag och vad
vardforvaltningarna kan
paverka och inte pdverka.
Arbetet har startat och en
torsta principiell modell har
redovisats for landstings- och
ekonomidirektor med
uppdraget att arbeta vidare.

Utarbeta en forbattrad
affirsmodell

Medel:
Att den
inte
hinner bli
Klar till
budgetarb
etet 2014
som ligger
till grund
t6r budget
2015

Okar kunskapen och
forstdelsen samt ger
tydlighet hos
vardférvaltningarna av
vad som dr paverkbart i
volym och frekvens och
vad som ir
Landstingsservice

basuppdrag.

Ink6épsuppféljning:
Landstingsservice kommer
under hosten att i ett
pilotprojekt inféra och
utvirdera virdet av
systematisk ink&ps
uppféljning. Uppféljningen
kommer att bygea pa
koptrohet, underlag f6r nya
upphandlingsomraden, st6d
till verksamheternas chefer
och controllers f6r 6kad
ink6psstyrning.

Att medel tillfors for
att permanenta
funktionen

Ingen risk

Med stor sikerhet
kommer 6kad
koptrohet, nya
omriden som behover
upphandlas och stédet
till verksamheterna att
spara pengar.

Avtalssamordning:

Inom omradet upphandlade
avtal finns en vil fungerande
process/rutin for registrering
av avtal och signalering nir
avtal gir ut etc. Forslagsvis
bor alla avtal Landstinget
Blekinge tecknar arkiveras
och hanteras enligt en och
samma process. Det gbr att
alla avtal oavsett omrade
finns i ett och samma system,
enkelt tillgangligt, sékbart
och med automatiska flaggor
nir avtalstiden 16per mot sitt
slut.

Landstingsdirektéren
beslutar att alla avtal
skall samlas i
avtalssystemet
Avantra och att
Affirsenheten
ansvarar for all
avtalsregistrering.

Ingen

Ordning oreda pa alla
landstingets avtal.

Konteringssamordning:
Att avdelningen for
redovisning ansvara for all
fakturakontering. Ger
ordning och reda i
ekonomibdckerna samt ritt
utdata vid uppféljning och
analys. Hela landstinget
kommer att kontera exakt
lika.

Landstingsdirektoren
beslutar att
redovisning skall
ansvara for alla
kontering. Fore beslut
behover en
resurskartligening
goras.

Ingen

Den ekonomiska
uppfoljningen blir ritt
fran borjan.
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Langtidplanerat underhall
for fastigheter:

Revisionstapporten ger Att medel i gillande Medel f6r | Sikerstiller systematik Hog
vilriktad kritik till bristerna i LPU plan 1.PU och kontinuitet samt
det systematiska arbetet med | motsvarande en tjinst | minskar uppfoljning och
lingtidplanerat underhall. som byggnadsingenjoér | med riskannalyser sd att
Landstingsservice har tagit till | anviind for att tillsitta | motsvaran befintliga medel
sig kritiken och arbetat fram funktionen frin och de anvands ritt Over tiden.
en atgirdsplan. En nyckel i med budget 2015. l6nekostn
planen ir att det finns en ad om
resurs (byggnadsingenjor) ingen
som systematisk arbetar med forstirkni
att dokumentera och planera ng av LPU
samt riskbedéma det budgeten
lingtidplanerade underhallet. gors till

2015.
Virdavdelningskéken:
For att frigora mer tid for Landstingsservice fir | Personal | Frigor tid vilket Hog
vird, forbittra logistiken och | utékat uppdrag och som minskar behovet av att
uppritthilla kvaliteten genom | budget for att ansvara | skéter nyrekrytera
hela processen skulle dven for koken i vardpersonal. Hojer
Landstingsservice uppdrag avdelningskoken. Ger | dag kan kvaliteten och
kunna utékas med att ansvara | stérre effekt i virden | anvinda patientsikerheten.
for samtliga avdelningskok. in att finansiera 6kad | sin tid till

andel ekologiskt patientern
ytterligare. a i stallet.

Ritt

utbildad

personal

skoter

avdelnings

koken i

stallet, rdtt

kompeten

s till ritt

arbetsupp

gift.
Kompletteringskép av
vindkraft:
Utrymme finns f6r ytterligare | Kompletteringskép av | Ingen pa | Minskar ytterligare Hog
vindkraftsel. Underlag dll vindkraft. kort sikt, | glappet mellan
forslag till kop av yttetligare 2 pa ling energibudgeten och den
andelar av ett vindkraftverk 1 sikt kan verkliga kostnaden.
Rockneby ir framtaget. Ett vinsten
kompletteringskop sdnker minska
ytterligare elkostnaderna med om
500 tkr forsta dret och stiger energiskatt
ndgot for varje dr (se ebefrielsen
utredningen) tas bort,

men det 4r

fortfarand

een

investerin

g som ger
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vinst.
Kundtjinst:
Landstingsservice nya Fortsitta det Avlastar Finns ingen ekonomisk | Hog att
kundtjinst har 6ppnat. Férst | planerade inférandet. | varden kind risk. Etableringen | kundtjinst
ut 4r alla drenden som berér genom att | sker inom mottas
fastigheterna. Under viren endast ett | landstingsservice positivt.
kommer drenden som berér samtal personalbudgetram
Allmin service att kopplas eller bland annat genom
pa. Visionen ir ett samtal till anmilan resursomfordelning och
kundtjidnst som haller ihop behdvs. effektivisering.

alla delar, dvs ”One Stop
Shop” konceptet eller ”’Singel
Point of Contact” som det
ocksa heter.

Verksamhetsrisken kan
vara att man inte lingre
kan ringa just sin egen
kontakt personligen.
Men den risken arbetas

det med och ar val
kand.

Hjalpmedelscenter

Moijligheter finns att utveckla verksamheten mot att bista kunderna med mer service, tex. att
hantera lyft- och singservice i Kommunala boenden. Detta kan bli kostnadseffektivt f6r bade

HMC och kommuner.

- Mojligheter finns ocksa i att utveckla servicenivan i samband med hemgéng fran vard pa

sjukhus. Detta maste goras i samrad med Kommuner och Sjukhus.
-Méjligheter finns i att f6lja och delta i teknikutveckling pa hjilpmedelsomradet.

-Risker finns i att besparingskrav begrinsar utvecklingsméjligheterna.

83




	DELÅRSBOKSLUT APRIL 2014 SAMT PROGNOS FÖR HELÅR 2014 
	Bilaga 1 – Ekonomisk redovisning delårsbokslut april 2014 inkl. notförteckning

	MÅLUPPFYLLELSE 
	Utförd arbetstid (inklusive övertid, mertid och timanställningar)
	Övertid
	Mertid
	Timanställningar
	Frånvarotid per frånvarohuvudgrupp
	Sjukfrånvaro (dagar per anställd)
	Antal anställda (tillsvidare- och visstidsanställda)
	Inhyrd personal
	Arvoderade läkare
	 
	Rapportering kring ekonomiskt resultat och prognos
	Uppföljning intäkter och kostnader
	Investeringsredovisning 
	 
	Driftredovisning för förvaltningar och nämnder 
	Bilaga 1 – Ekonomisk redovisning delårsbokslut april 2014 inkl. notförteckning
	Resultaträkning 30/4 2014 och 30/4 2013
	Kassaflödesanalys 
	Driftredovisning 30/4 2014
	 
	Balansräkning 30/4 2014 och 30/4 2013
	Investeringsredovisning
	Noter till resultaträkning
	Not 1 Verksamhetens intäkter

	 
	Not 2 Verksamhetens kostnader
	Not 3 Avskrivningar
	Not 4 Skatteintäkter
	Not 5 Generella statsbidrag
	Not 6 Finansiella intäkter
	Not 7 Finansiella kostnader

	Noter till Balansräkning
	Not 8 Byggnader och mark

	 
	Not 9 Maskiner och inventarier

	 
	 
	Not 10 Finansiella anläggningstillgångar

	 
	Not 11 Förråd

	 
	Not 12 Kortfristiga fordringar

	 
	Not 13 Likvida medel
	 
	Not 14 Eget kapital

	Bilaga 2 – Personalstatistik
	Bilaga 4. Risker och möjligheter   
	Primärvården
	Blekingesjukhuset



